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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

 
 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
คณะ    คณะครุศาสตร์ 
  

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 
1. ชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร 25551481103987 
 ภาษาไทย หลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 ภาษาอังกฤษ Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

ภาษาไทย ชื่อเต็ม ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
   ชื่อย่อ ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
 ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม Doctor of Philosophy (Educational Administration) 
   ชื่อย่อ Ph.D. (Educational Administration) 
 
3. วิชาเอก 
 - 
4. จำนวนหน่วยกิต 

แบบ 1.1 และแบบ 2.1 (2)   จำนวน 48 หน่วยกิต  
แบบ 2.1 (1)     จำนวน 60 หน่วยกติ   

5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  หลักสูตรระดับปริญญาเอก แบบ 1.1 (By Research) ระยะเวลาศึกษา 3 ปี 
  หลักสูตรระดับปริญญาเอก แบบ 2.1 (By Coursework and Research)  ระยะเวลา
ศึกษา 3 ปี มี 2 แผน คือ  

แบบ 2.1 (1) แผนสำหรับผู ้ที ่ประสงค์จะขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู ้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  

แบบ 2.1 (2) แผนสำหรับผู้ที ่ไม่ประสงค์จะขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
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 5.2 ภาษาที่ใช้ 
  จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 5.3 การรับเข้าศึกษา 
  รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศท่ีสามารถใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้  
 5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
  ไม่มี 

5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
  ให้ปริญญาสาขาวิชาเดียว 
 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 6.1 เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 โดยปรับปรุงมาจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560)  
 6.2 เริ่มใช้ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 เป็นต้นไป 
 6.3 คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ พิจารณาหลักสูตรนี้ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ.2565  
 6.4 คณะกรรมการประจำคณะครุศาสตร์ พิจารณาหลักสูตรนี้ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 
เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน พ.ศ.2565 
 6.5 คณะกรรมการบริหารงานบัณฑิตศึกษาพิจารณาหลักสูตรนี้การประชุมครั้งที่ 3/2565 
เมื่อวันที่ 6 กรกฏาคม พ.ศ. 2565 
 6.6 สภาวิชาการพิจารณาให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 8/2565 
เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2565 
 6.7 สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ 8/2565   
เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ.2565 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา พ.ศ. 2567 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้หลังสำเร็จการศึกษา 

เพ่ือผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สามารถปฏิบัติงาน
หรือประกอบอาชีพที่เก่ียวข้องได้ดังต่อไปนี้ 

8.1 ภาครัฐและภาครัฐวิสาหกิจ ได้แก่ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ 
 2. ผู้บริหารการศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐ 
 3. ศึกษานิเทศก์ในหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐ 
 4. ครูในสถานศึกษาของรัฐ 
 5. คณาจารย์ในสถานศึกษาของรัฐระดับอุดมศึกษา 
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8.2 ภาคเอกชน 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาของเอกชน 
 2. ผู้บริหารการศึกษาในสถานศึกษาของเอกชน 
 3. คณาจารย์ในสถานศึกษาของเอกชนระดับอุดมศึกษา 
8.3 อาชีพอิสระ 
 1. นักวิชาการด้านการศึกษาและการบริหารการศึกษา 
 2. นักวิจัยด้านการศึกษาและการบริหารการศึกษา 

 

9. ชื่อ-สกุล เลขบัตรประจำตัวประชาชน ตำแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 9.1 จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คุณวุฒิ
ปริญญา 

ตำแหน่งทางวิชาการ 

ศาสตราจารย์ 
รอง

ศาสตราจารย์ 
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
อาจารย ์ รวม 

ปริญญาเอก - - 2 1 3 
ปริญญาโท - - - - - 

รวม - - 2 1 3 
 

9.2 ข้อมูลอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ที ่
ชื่อ-สกุล 
เลขบัตรประจำตัวประชาชน 
ตำแหน่งทางวิชาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา 
(ปีท่ีสำเร็จการศึกษา) 

ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

1. นายวินัย ทองภูบาล 
3-1199-00699-XX-X 
อาจารย์ 

ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
(2554) 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(ชีววิทยา)  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(2544)     
ครุศาสตรบัณฑิต (ชีววิทยา) 
สถาบันราชภัฏนครราชสีมา   
(2538) 
 

พงษ์พิพัฒน์ ชุ่มสีดา และวินัย ทองภูบาล. 
(2564). กลย ุทธ ์การป ้องก ันและ
ค วบ ค ุ ม โ ร ค โ ค ว ิ ด  –  19 ข อ ง
ผ ู ้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบลในจังหวัดนครราชสีมา. 
วิจัยและพัฒนาด้านสุขภาพ ,7(1), 
มกราคม - มิถุนายน 2564 หน้า 158-
172. (TCI กลุ่มที่ 2) 

พรหมมินทร์ ศรีหมื่นไวย และวินัย ทอง
ภูบาล. (2562). รูปแบบวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 
14. วารสารบริหารการศึกษาบัว
บ ัณฑ ิต มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
อุบลราชธานี . 18(5). มกราคม-
มีนาคม 2562, หน้า 105-114. (TCI 
กลุ่มที่ 1) 
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ที ่
ชื่อ-สกุล 
เลขบัตรประจำตัวประชาชน 
ตำแหน่งทางวิชาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา 
(ปีท่ีสำเร็จการศึกษา) 

ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

   วิน ัย ทองภูบาล. (2562). การพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่นเรื่องข้าวเพื่อความ
มั ่นคงทางอาหารของโรงเรียนหิน
ดาดว ิทยา โดยใช ้การว ิจ ัย เ ชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม. วารสาร
ว ิทยาล ัยนครราชส ีมา สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ . 
13(3). กันยายน-ธันวาคม 2562, 
หน้า 139-150. (TCI กลุ่มที่ 2) 

สุพัตรา เชิดกฤษ, วินัย ทองภูบาล และศิริ
พันธ์ ติยะวงศ์สุวรรณ. (2561). กล
ยุทธ์การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5. 
รมยสาร. 16(2). พฤษภาคม – 
สิงหาคม 2561, หน้า 311 – 328. 
(TCI กลุ่มที่ 1) 

2. 3-65070-0059XXX 
นายสุภาพ ผู้รุ่งเรือง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การ
บริหารจัดการการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  (2556) 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(บรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(2547) 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(บรรณารกัษศาสตร์และ
สารนิเทศศาสตร์) 
สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม 
(2539) 

วินัย หริ่มเทศ, ประหยัด ภูมิโคกรักษ์ และ
สุภาพ ผู ้ร ุ ่งเรือง. (2564). กลยุทธ์
การบร ิหารแหล ่ ง เ ร ี ยนร ู ้ท ี ่พึ ง
ประสงค ์ของโรงเร ียนในส ังกัด
สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41. วารสารมนุษย
ส ั ง คม ส า ร , 19(1), ม ก ร า ค ม  - 
เมษายน 2564. หน้า 117-136. (TCI 
กลุ่ม 2) 

จักรกฤษ ภู่พังษ์พัฒน์, ประหยัด ภูมิโคก
รักษ์ และสุภาพ ผู้รุ ่งเรือง. (2564). 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดใหม่ของการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมในสังกัด
สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษา
ประถมศึกษา. วารสารมนุษยสังคม
สาร, 19(2), พฤษภาคม - สิงหาคม 
2564.หน้า 207-227. (TCI กลุ่ม 2) 
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ที ่
ชื่อ-สกุล 
เลขบัตรประจำตัวประชาชน 
ตำแหน่งทางวิชาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา 
(ปีท่ีสำเร็จการศึกษา) 

ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

   กนก พร ้อมพิพ ัฒนพร และสุภาพ ผู้
ร ุ ่ งเร ือง. (2562). แนวทางการ
พัฒนาการทำงานเป็นทีมของครู
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เ ขต  1 .  การประช ุ ม ว ิ ช าการ
ระดับชาติ วิทยาลัยนครราชสีมา 
คร ั ้งท ี ่  6ประจำปี พ.ศ. 2562 . 
“สังคมผู้สูงวัย: โอกาสและความ
ท้าทายของอุดมศึกษา”. วิทยาลัย
นครราชสีมา. 30 มีนาคม 2562 , 
หน้า 716 – 727. 

สุภัคพร เรือโป๊ะ, ศักดิ์ชัย ภู ่เจริญ และ
สุภาพ ผู้รุ ่งเรือง. (2561). รูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษา
ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า  ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารรมย
สาร. 16(2). พฤษภาคม – สิงหาคม 
2561, หน้า 369 – 388. (TCI กลุ่ม
ที่ 2) 
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ที ่
ชื่อ-สกุล 
เลขบัตรประจำตัวประชาชน 
ตำแหน่งทางวิชาการ 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา 
(ปีท่ีสำเร็จการศึกษา) 

ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

3. นายบรรจบ บุญจันทร์ 
3-3606-00489-XXX 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต (การวิจัยและพัฒนา
หลักสูตร) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
(2560) 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การ
บริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
(2554) 
Doctor of Education 
(Educational 
Administration) 
University of Northern 
Philippines, Philippines  
(2545) 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(จิตวิทยาการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
(2537) 
ครุศาสตรบัณฑิต  
(การประถมศึกษา) 
วิทยาลัยครูนครราชสีมา  
(2534) 

บรรจบ บุญจันทร์, กาญจนา ท่อแก้ว, กร
กนก ธูปประสม,สรรฤดี ดีปู่, จตุรงค์ 
ธนะสีล ังกูร, วิราวรรณ์ ชาติบุตร, 
ธนวัฒน์ ธิติธนานันท์, พัทธนันท์ เกิด
คง, โสภิดา โคตรโนนกอก และกฤษณา 
จินดาสอน.(2561). การพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้เพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21. 
วารสารชุมชนวิจัย. 12(2). พฤษภาคม 
– สิงหาคม 2561, หน้า 177-191. (TCI 
กลุ่มที่ 1) 

Boonchan, B. (2020). The relationship 
between factors affecting the 
public mind: Developing a model 
for university students. Human 
Behavior, Development and 
Society. 21(4). October-December 
2020, pp. 17-25. (TCI กลุ่มที่ 2) 

Boonchan, B., & Nopakun, A. (2020). 
Factors affecting school choice: 
Observations from Nakhon 
Ratchasima Municipality. Human 
Behavior, Development and 
Society. 21(3). July-September 
2020, pp. 69-76. (TCI กลุ่มที่ 2) 

Boonchan, B., & Nopakun, A. (2020). 
Expectations and problems of the 
education management model. 
International Journal of Child 
Development and Mental 
Health. 8(2). July-December 2020, 
pp. 29-39.  (TCI กลุ่มที่ 2) 

 
10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 ห้องบรรยาย 1 ชั้น 7 อาคาร 9 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา อำเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา และห้องเรียนออนไลน์ 
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11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่พิจารณาในการวางแผนหลักสูตรเป็นไปตาม
ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2573 ที่กล่าวถึง ทิศทางของแผนพัฒนา
ให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยใน
ปัจจุบันเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยอาศัยประสิทธิภาพของภาคการผลิตและคุณภาพสินค้ าจึงต้องให้
ความสำคัญกับการลงทุนพัฒนาปัจจัยสนับสนุนอาทิ โครงสร้างสร้างพื้นฐาน การศึกษา การฝึกอบรม
แรงงาน ประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน ขนาดของตลาดแรงงาน การพัฒนาตลาดเงิน และความพร้อมของ
เทคโนโลยี จึงจำเป็นต้องเตรียมพร้อมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยจะต้องมีการบริหารจัดการองค์
ความรู้อย่างเป็นระบบทั้งการพัฒนาหรือสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรใน
ระบบการศึกษาให้มีความสามารถในการพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งต้องใช้บุคลากรทางด้านการ
บริหารการศึกษาในประเทศที่มีคุณภาพเป็นจำนวนมาก 
 11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  การเปลี่ยนแปลงด้านสังคมยุคการสื่อสารไร้พรมแดนและการใช้คอมพิวเตอร์ทุกหน ทุก
แห่ง (Ubiquitous Computing) การใช้เครือข่ายความเร็วสูงและอินเทอร์เน็ตได้กลายเป็นสิ่งปกติธรรมดา
ในหลายๆ ประเทศ ในประเทศไทยก็มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง การใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในรูปแบบ
ต่างๆ มีการเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังมีราคาและค่าใช้จ่ายที่ถูกลงจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาหลักสูตร
และรูปแบบการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ประกอบกับที่ผ่านมาคนไทยได้รับ
การพัฒนาศักยภาพทุกช่วงวัย แต่ยังมีปัญหาด้านสติปัญญาคุณภาพการศึกษา และมีพฤติกรรมเสี่ยงทาง
สุขภาพ ซึ่งผลการพัฒนาตามช่วงวัย พบว่า กลุ่มวัยเด็กระดับเชาวน์ปัญญามีค่าเฉลี่ยลดลงจาก 91 เป็น 88 
ในช่วงปี พ.ศ. 2540-2552 (องค์การอนามัยโลกกำหนดไว้ที่ 90-110) เด็กอายุ 0-5 ปี ที่มีพัฒนาการสมวัยมี
สัดส่วนลดลงจากร้อยละ 72 เหลือเพียง   ร้อยละ 67 ส่วนเด็กวัยเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าร้อย
ละ 50 และมาตรฐานความสามารถของผู้เรียนในเรื่องการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์มีวิจารณญาณและคิด
สร้างสรรค์ค่อนข้างต่ำ ทั้งท่ีภาครัฐได้ทุ่มเทงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาจำนวนมาก ทั้งนี้จำเป็น
จะต้องใช้บุคลากรทางการศึกษาด้านการบริหารการศึกษาที่มีความเป็นมืออาชีพ เข้าใจผลกระทบทางสังคม
และวัฒนธรรม มีคุณธรรมจริยธรรมที่จะช่วยชี้นำ และขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับและ
ทุกระบบให้เป็นไปในรูปแบบที่สอดคล้องและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทย 
 
12. ผลกระทบจากข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
  จัดทำหรือปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการด้านการพัฒนานักศึกษาให้เป็น
นักวิชาการและนักวิจัยชั้นสูงทางการบริหารการศึกษา และเป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ โดยมีความรู้
ความเข้าใจในทฤษฎีและหลักการบริหารการศึกษา สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 
สามารถทำการวิเคราะห์ได้ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ มีความสามารถในการสร้าง
ความสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกับบุคคลอื่น มีความสามารถในการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจนการเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 
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 12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  ผลิตบัณฑิตให้เพียงพอกับความต้องการของประเทศด้านการบริหารการศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนด้านการพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ 
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอื่นของมหาวิทยาลัย 
 13.1 รายวิชาที่เปิดสอนเพื่อให้บริการคณะ/สาขาวิชาอื่น หรือต้องเรียนจากคณะ/ 
สาขาวิชาอื่น 
  13.1.1 หลักสูตรนี้มีรายวิชาที่เปิดสอนเพ่ือให้บริการคณะ/สาขาวิชาอ่ืน ได้แก่ 
   ไม่มี 
  13.1.2 หลักสูตรนี้มีรายวิชาที่ต้องเรียนจากคณะ/สาขาวิชาอ่ืน ได้แก่ 
   หมวดวิชาเสริมพื ้นฐาน   จำนวน  2 รายวิชา  ได้แก่  วิชาภาษาอังกฤษเพื ่อการ
สื่อสารเชิงวิชาการขั้นสูง (700761) จำนวน 3 หน่วยกิต  และวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการศึกษาค้นคว้าด้านการ
บริหารการศึกษา (700762) จำนวน 3 หน่วยกิต ซึ่งทั้ง 2 รายวิชา สาขาวิชาภาษาอังกฤษ บัณฑิตวิทยาลัย เป็น
ผู้รับผิดชอบ 
 13.2 การบริหารจัดการ 
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทำหน้าที่ประสานงานกับอาจารย์ผู้สอนจากหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง วิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ อาจารย์พิเศษ และสถาบันทางการศึกษาในท้องถิ่นทั้งในและต่างประเทศ 
สำหรับการพิจารณาการจัดแผนการเรียน การกำหนดผู้รับผิดชอบรายวิชาหรือผู้สอนในรายวิชาต่างๆ การ
ติดตามผลการสอน การพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแต่ละรายวิชาที่เปิดสอน การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่
เหมาะสมและมีมาตรฐานให้สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2552 ระดับที่ 6 และใช้ปัญหาเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเชิงรุก (Active Learning) 
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หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 
1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญา 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็นหลักสูตรที่มุ่งผลิตและพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาใหเ้ป็นผู้บริหารมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยมีคุณธรรมเป็น
พ้ืนฐาน 
 1.2 ความสำคัญ 
  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็นหลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการของหน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและอื่นๆ ทั้ง  
ภาครัฐและเอกชน ซึ่งมีปัญหาการขาดแคลนผู้ชำนาญการหรือผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์เชิงลึก ที่สามารถ 
ประยุกต์ศาสตร์แห่งการบริหารจัดการสมัยใหม่ ในการแก้ปัญหาการบริหารการศึกษา และจัดการศึกษา ทั้ง
ในระดับจุลภาคและระดับมหภาค จึงจำเป็นต้องพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและ
จดัการที่ทันสมัยอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน โดยการศึกษาค้นคว้าวิจัยให้ได้องค์ความรู้เพ่ือพัฒนาการศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายและเจตนารมณ์แห่งการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
 1.3 วัตถุประสงค์ 
      เพื่อผลิตบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาสนองตอบต่อความ
ต้องการกำลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพทางการบริหารการศึกษา ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังนี้ 
       1.3.1 มีความสามารถในการวิจัยชั้นสูงทางการบริหารการศึกษาที่สามารถพัฒนานวัตกรรม สร้าง
องค์ความรู้ ตลอดจนการประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ
บริหารการศึกษาในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับประเทศ สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา เหมาะสม
กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
  1.3.2 มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในหลักการและทฤษฎีสำคัญทางการบริหารการศึกษา และ
สามารถสร้างองค์ความรู้ที่ทันสมัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา มีความรู้และสมรรถนะชั้นสูงในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคความปกติใหม่ และยุคการ
เปลี่ยนแปลงพลิกโฉม 
  13.3 มีทักษะทางปัญญา สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การสื ่อสาร การใช้ภาษา การใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่จะนำไปสู่การพัฒนาความรู้  และน้อมนำนำเอาหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นฐานการพัฒนาเพื่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา  
  13.4 มีภาวะผู้นำ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพการบริหารการศึกษา และมี
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 หลักสูตรนี้จะดำเนินการแล้วเสร็จครบถ้วนในรอบการศึกษา (3 ปี) 

2.1 แผนการพัฒนา/ 
การเปลี่ยนแปลง 

2.2 กลยุทธ์ 2.3 หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี 

1. ปรับปรุงหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ 
สาขาวิชาการบรหิาร
การศึกษาให้มีมาตรฐานไม่
ต่ำกว่าเกณฑ์ที่สำนักงาน
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษากำหนด  
 
 

1. พัฒนาหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
2. ติดตาม ประเมินผล การ
ดำเนินงานของหลักสตูร
อย่างต่อเนื่อง  

หลักฐาน  
1. เอกสารการปรับปรุงหลักสตูร  
2. รายงานการประเมินหลักสูตร  
ตัวบ่งชี้  
1. มีอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำ
หลักสตูรตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา  
2. มีการจัดทำรายละเอียดของหลกัสูตรตามแบบ มคอ. 
2 ที่สอดคล้องกับมาตรฐานคณุวุฒิสาขาท่ีเกี่ยวข้อง  
3. อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ผูส้อน อาจารย์
พิเศษและนักศึกษา มสี่วนร่วมในการวางแผนตดิตาม 
และทบทวนการดำเนินงานหลักสตูร  
4. มีการจัดทำรายละเอียดของรายวิชา ท่ีสาขาจัดการ
เรียนการสอนตามแบบ  
มคอ.3 ก่อนการเปิดสอนให้ครบทกุรายวิชา  
5. มีการจัดทำรายงานผล การดำเนินการของรายวิชา
ตาม แบบ มคอ. 5 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสดุการสอน
ใหค้รบทุกรายวิชา  

2. ทบทวนและการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต ผู้เรียนและ
การเปลีย่นแปลงของ
เศรษฐกิจและสังคมโลก  
 

1. ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
2. ศึกษา วิจัยการ
ดำเนินงานของหลักสตูร  
3. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
คณาจารย์เข้าร่วมสมัมนา
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับ
สมาคมวิชาชีพ หน่วยงาน 
และสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ  

หลักฐาน  
1. รายงานการประเมินหลักสูตร  
2. ผลการศึกษาความพึงพอใจ ของบัณฑิต และผู้ใช้
บัณฑิต  
ตัวบ่งชี้  
1. มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสตูร
ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วันหลังสิ้นสดุปีการศึกษา  
2. มีการพัฒนาปรับปรุง การจัดการเรยีนการสอน  
กลยุทธ์ การสอนหรือการประเมินผล การเรียนรู้ จากผล
การประเมิน การดำเนินงานท่ีรายงานตาม มคอ. 5 ในปี
การศึกษาท่ีผ่านมา  
3. มีการทบทวนผลลัพธ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผล
การเรยีนรู้ที่กำหนด  
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2.1 แผนการพัฒนา/ 
การเปลี่ยนแปลง 

2.2 กลยุทธ์ 2.3 หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี 

3. พัฒนาคณาจารย์ ใหม้ี
ความรู้ความสามารถใน
การจัดการเรยีนการสอน 
และการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนอย่าง
มีประสิทธิภาพ  
 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
คณาจารย์ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  
2. ส่งเสรมิ สนับสนุน ให้
คณาจารย์พัฒนางาน ด้าน
วิชาการอย่างต่อเนื่อง  
3. ติดตาม ประเมินความ
พึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง 

หลักฐาน  
1. ผลงานทางวิชาการ  
2. การอบรมสมัมนา  
3. การพัฒนาตนเอง  
ตัวบ่งชี้  
1. อาจารย์ใหม่ทุกคน (เฉพาะปี ท่ีมีการรับอาจารย์ใหม่) 
ได้รับ การปฐมนิเทศหรือคำแนะนำ ด้านการจดัการเรียน
การสอน  
2. อาจารย์ประจำทุกคนได้รับการพัฒนาทางด้านวิชาการ
และ/หรือ 
วิชาชีพด้านการบริหารการศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
3. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนและทรัพยากรสนับสนุนในสาขา 
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0  
4. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ในคุณภาพบณัฑิต เฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 3.51 จากระดับ 5.0 
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หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบการจัดการศึกษาในหลักสูตร 

      ระบบทวิภาคโดย 1 ปีการศึกษาม ี2 ภาคการศึกษา หนึ่งภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า 15  สัปดาห์ 

 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
มีการจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน โดยจัดการเรียนการสอน จำนวน 8 สัปดาห์ หรือไม่เกิน 9 

สัปดาห์ต่อภาคการศึกษา และลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน 9 หน่วยกิต 

 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
  ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2560 
 

2. การดำเนินการหลักสูตร 
 2.1 วันเวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
      ภาคปกติ  เรียนวันจันทร ์- วันศุกร์ 

ภาคพิเศษ เรียนวันเสาร์ - อาทิตย ์
 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- ภาคการศึกษาท่ี 1 ตั้งแต่ เดือนกันยายน ถึง เดือนมกราคม 
- ภาคการศึกษาท่ี 2 ตั้งแต่ เดือนกุมภาพันธ์ ถึง เดือนมิถุนายน 
- ภาคฤดูร้อน  ตั้งแต่ เดือนกรกฎาคม ถึง เดือนสิงหาคม 

 2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 ผู้เข้าเรียนในหลักสูตรนี้ต้องมีคุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไปนี้  

  2.2.1 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาในหลักสูตร แบบ 1.1 (By Research)  
   2.2.1.1 สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรระดับปริญญามหาบัณฑิตหรือเทียบเท่า ด้านการ
บริหารการศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
รับรอง  
   2.2.1.2 มีประสบการณ์การทำงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้ นไป หรือผู้บริหาร
การศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไป หรือเทียบเท่าตามการแบ่งสายงานของรัฐหรือเอกชนทั้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ   
   2.2.1.3 มีผลสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด/หรือ
ผ่านเกณฑ์การประเมินภาษาอังกฤษตามมาตรฐานที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
กำหนดในระดับดุษฎีบัณฑิต/หรือในกรณีที่ผลสอบไม่ถึงเกณฑ์ตามที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมากำหนดให้ทดลองเรียนเพื ่อปฏิบัติตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยร าชภัฏ
นครราชสีมาเกี่ยวกับการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ในระเบียบของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 
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   2.2.1.4 กรณีท ี ่ม ีค ุณสมบัต ิไม ่ เป ็นไปตามกำหนดตามข้อ 2.2.1.1 - 2.2.1.3  
ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
   2.2.1.5 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครราชสีมา 

  2.2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาในหลักสูตร แบบ 2 .1 (1) แผนสำหรับผู้ที่ประสงค์จะขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  
   2.2.2.1 สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรระดับปริญญามหาบัณฑิต ด้านการบริหาร
การศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) รับรอง 
หรือสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรระดับปริญญามหาบัณฑิตสาขาใดสาขาหนึ่ง จากสถาบันการศึกษาที่
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) รับรอง และมีประสบการณ์ในการบริหาร
การศึกษา หรือการจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 1 ปี 
   2.2.2.2 มีผลสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด/หรือ
ผ่านเกณฑ์การประเมินภาษาอังกฤษตามมาตรฐานที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
กำหนดในระดับดุษฎีบัณฑิต/หรือในกรณีที่ผลสอบไม่ถึงเกณฑ์ตามที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมากำหนดให้ทดลองเรียนเพื ่อปฏิบัติตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมาเกี่ยวกับการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ในระเบียบของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 
   2.2.2.3 มีใบประกอบวิชาชีพครูหรือใบประกอบวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาอื่น และ
ไม่มีใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา หรือใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
   2.2.2.4 ทำวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระในระดับมหาบัณฑิตที ่มีอาจารย์ 
ที่ปรึกษาควบคุมอย่างเป็นระบบ 
   2.2.2.5 กรณีท ี ่ม ีค ุณสมบัต ิ ไม ่ เป ็นไปตามกำหนดตามข ้อ 2.2.2.1 –2.2.2.4  
ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
   2.2.2.6 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัย ราชภัฎ
นครราชสีมา 

 2.2.3 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาในหลักสูตร แบบ 2 .1 (2) แผนสำหรับผู้ที่ไม่ประสงค์จะขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.2.3.1 สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรระดับปริญญามหาบัณฑิต ด้านการบริหาร
การศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) รับรอง 
หรือสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรระดับปริญญามหาบัณฑิตสาขาใดสาขาหนึ่ง จากสถาบันการศึกษาที่
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) รับรอง และมีประสบการณ์ในการบริหาร
การศึกษา หรือการจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 1 ปี 
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   2.2.3.2 มีผลสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด/หรือ
ผ่านเกณฑ์การประเมินภาษาอังกฤษตามมาตรฐานที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภั ฏนครราชสีมา
กำหนดในระดับดุษฎีบัณฑิต/หรือในกรณีที่ผลสอบไม่ถึงเกณฑ์ตามที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมากำหนดให้ทดลองเรียนเพื ่อปฏิบัติตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมาเกี่ยวกับการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ในระเบียบของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 
   2.2.3.3 ทำวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระในระดับมหาบัณฑิตที ่ม ีอาจารย์  
ที่ปรึกษาควบคุมอย่างเป็นระบบ 
   2.2.3.4 กรณ ีท ี ่ม ีค ุณสมบ ัต ิ ไม ่ เป ็นไปตามกำหนดตามข ้อ 2.2. 3.1–2.2.3.3  
ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
   2.2.3.5 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครราชสีมา 
 
 2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
  นักศึกษาบางส่วนไม่มีพ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษาเนื่องจากไม่ได้สำเร็จการศึกษาหลักสูตร
ระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา แม้จะมีประสบการณ์ด้านการศึกษาและการบริหาร
การศึกษามาระดับหนึ่งแล้ว ยังต้องพัฒนาพื้นฐานความรู้  จิตพิสัยทางด้านการศึกษา และการบริหาร
การศึกษา ซึ่งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีกลไกและกิจกรรมเพื่อสร้างฐานความรู้ ความเข้าใจให้มี
พื้นฐานที่เพียงพอที่จะศึกษาต่อในระดับดุษฎีบัณฑิต และเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและการบริหารการศึกษา
ต่อไป 

 2.4 กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
  2.4.1 จัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ บุคลิก ลักษณะ และเจตคติท่ีดี
ต่อการศึกษาและการบริหารการศึกษา ตลอดจนแนะนำเทคนิคการเรียนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  2.4.2 มอบหมายอาจารย์ที่ปรึกษาทำหน้าที่พ่ีเลี้ยงดูแล ให้คำปรึกษา และคำแนะนำ 
  2.4.3 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาบุคลิกภาพ เจตคติที่เหมาะสมและ
ทักษะการเรียนรู้แบบต่างๆ ก่อนและระหว่างการจัดการศึกษาตามหลักสูตร 
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 2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 
      - ภาคปกติ แบบ 1.1 ปีการศึกษาละ 2 คน ห้องเรียนละ 2 คน  

                ระดับชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
ชั้นปีที่ 1 2 2 2 2 2 
ชั้นปีที่ 2 - 2 2 2 2 
ชั้นปีที่ 3 - - 2 2 2 

รวมจำนวนนักศึกษา 2 4 6 6 6 
จำนวนบัณฑิตที่คาดว่า 

จะสำเร็จการศึกษา 

 

- 
 

- 
2 2 2 

 
      - ภาคปกติ แบบ 2.1 (1) ปีการศึกษาละ 3 คน ห้องเรียนละ 3 คน  

                ระดับชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
ชั้นปีที่ 1 3 3 3 3 3 
ชั้นปีที่ 2 - 3 3 3 3 
ชั้นปีที่ 3 - - 3 3 3 

รวมจำนวนนักศึกษา 3 6 9 9 9 
จำนวนบัณฑิตที่คาดว่า 

จะสำเร็จการศึกษา 

 

- 
 

- 
 

3 
 

3 
 

3 

 
      - ภาคปกติ แบบ 2.1 (2) ปีการศึกษาละ 12 คน ห้องเรียนละ 12 คน  

                ระดับชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
ชั้นปีที่ 1 12 12 12 12 12 
ชั้นปีที่ 2 - 12 12 12 12 
ชั้นปีที่ 3 - - 12 12 12 

รวมจำนวนนักศึกษา 12 24 36 36 36 
จำนวนบัณฑิตที่คาดว่า 

จะสำเร็จการศึกษา 

 

- 
 

- 
 

12 
 

12 
 

12 
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      - ภาคพิเศษ แบบ 1.1 ปีการศึกษาละ 3 คน ห้องเรียนละ 3 คน  
 ระดับชั้นปี จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
ชั้นปีที่ 1 3 3 3 3 3 
ชั้นปีที่ 2 - 3 3 3 3 
ชั้นปีที่ 3 - - 3 3 3 

รวมจำนวนนักศึกษา 3 6 9 9 9 
จำนวนบัณฑิตที่คาดว่า 

จะสำเร็จการศึกษา 

 

- 
 

- 
3 3 3 

 
      - ภาคพิเศษ แบบ 2.1 (1) ปีการศึกษาละ 10 คน ห้องเรียนละ 10 คน 

ระดับชั้นปี จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
2565 2566 2567 2568 2569 

ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 3 - - 10 10 10 

รวมจำนวนนักศึกษา 10 20 30 30 30 
จำนวนบัณฑิตที่คาดว่า 

จะสำเร็จการศึกษา 

 

- 
 

- 
 

10 
 

10 
 

10 

 
     - ภาคพิเศษ แบบ 2.1 (2) ปีการศึกษาละ 10 คน ห้องเรียนละ 10 คน  

ระดับชั้นปี จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
2565 2566 2567 2568 2569 

ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 3 - - 10 10 10 

รวมจำนวนนักศึกษา 10 20 30 30 30 
จำนวนบัณฑิตที่คาดว่า 

จะสำเร็จการศึกษา 

 

- 
 

- 
 

10 
 

10 
 

10 
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 2.6 งบประมาณตามแผน 
  1) งบประมาณ 
   ใช้งบประมาณของสาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย ดังนี้ 

รายการ 
งบประมาณประจำปี 

2565 2566 2567 2568 2569 
งบดำเนินงาน 90% 12,600,000 25,200,000 37,800,000 37,800,000 37,800,000 
  - หมวดค่าตอบแทน 30% 4,200,000 8,400,000 12,600,000 12,600,000 12,600,000 
  - หมวดค่าใช้สอย 20% 2,800,000 5,600,000 8,400,000 8,400,000 8,400,000 
  - หมวดค่าวัสดุ 35% 4,900,000 9,800,000 14,700,000 14,700,000 14,700,000 
  - หมวดค่าสาธารณูปโภค 5% 700,000 1,400,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 
งบลงทุน 10% 
  - หมวดครุภณัฑ์ 10% 

 
1,400,000 

 
2,800,000 

 
4,200,000 

 
4,200,000 

 
4,200,000 

รวมท้ังสิ้น 14,000,000 28,000,000 42,000,000 42,000,000 42,000,000 
 
  2) ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตนักศึกษาตามหลักสูตร 
   350,000 บาท/คน/ป ี

 2.7 ระบบการศึกษา 
  จัดการศึกษาแบบชั้นเรียน โดยจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ทั้งในรูปแบบชั้นเรียนปกติ
และรูปแบบออนไลน์  

 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนข้ามมหาวิทยาลัย 
  1) การเทียบโอนหน่วยกิตและรายวิชาระหว่างหลักสูตรในมหาวิทยาลัย จะต้องได้รับการ
อนุมัติจากประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
  2) การเทียบโอนผลการเรียน หน่วยกิต รายวิชา เปิดให้เฉพาะหลักสูตรที่ ดำเนินการตาม
มาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยต้องเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 
 

3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

 3.1 หลักสูตร 
  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ใช้ระยะเวลาในการศึกษาไม่เกิน 
6 ปีการศึกษา  
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            3.1.1 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  
   หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รวมจำนวนหน่วยกิตตลอด
หลักสูตรทั้งแบบ 1.1 (By Research) และ แบบ 2.1 (By Coursework and Research) ตามเกณฑ์
มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
      1) แบบ 1.1 (By Research) รวมจำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 48 
หน่วยกิต ผู ้เรียนต้องทำดุษฎีนิพนธ์ขั ้นสูงที ่ก่อให้เกิดความรู้ ใหม่ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต และต้อง
ลงทะเบียนเรียนชุดวิชาที่เพ่ิมเติมโดยไม่นับหน่วยกิต  
  2) แบบ 2.1 (By Coursework and Research)  โดยแบบ 2.1 (1) แผนสำหรับผ ู ้ที่
ประสงค์จะขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา รวมจำนวนหน่วย
กิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต  เป็นหลักสูตรที่มีการศึกษางานรายวิชาไม่น้อยกว่า 21 หน่วย
กิต และทำดุษฎีนิพนธ์ 36 หน่วยกิต และจะต้องลงทะเบียนเรียนในรายวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษาชั้นสูง จำนวน 3 หน่วยกิต และแบบ 2.1 (2) แผนสำหรับผู้ที่ไม่ประสงค์จะขอรับใบอนุญาต
ประกอบอาชีพผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา รวมจำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 
48 หน่วยกิต  เป็นหลักสูตรที่มีการศึกษางานรายวิชาไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต และทำดุษฎีนิพนธ์ 36 หน่วย
กิต  
 3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร  
                        โครงสร้างหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา แบบ 1.1 และ 
แบบ 2.1 (1), แบบ 2.1 (2) ดังนี้ 

หมวด แบบ 1.1 แบบ 2.1 (1)  แบบ 2.1 (2)  
ก. หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า - 21 12 
   -วิชาบังคับ  - 15 9 
   -วิชาเลือก  - 6 3 
ข. วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 48 36 36 
ค. รายวิชาฝึกประสบการณ์ ไม่น้อยกว่า  - 3 - 
ง. รายวิชาเสริมพื้นฐาน ไม่นับหน่วยกิต 6 6 6 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 48 60 48 

 
  3.1.3 รายวิชาในหลักสูตร 
         1) ความหมายของเลขประจำวิชา 
   เลขประจำวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ประกอบด้วยเลข 6 หลัก มีความหมายดังนี้ 
   ลำดับเลขตำแหน่งที่ 1-3 คือสาขาวิชา ได้แก่ 
    106 หมายถึง สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    700 หมายถึง สาขาวิชาระดับบัณฑิตศึกษา 
   ลำดับเลขตำแหน่งที่ 4 หมายถึง ชั้นปีหรือความยาก 
    เลข 7 หมายถึง ชั้นปีที่ 1 (ต่อเนื่องจากระดับปริญญาโท) 
    เลข 8 หมายถึง ชั้นปีที่ 2 (ต่อเนื่องจากระดับปริญญาโท) 
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   ลำดับเลขตำแหน่งที่ 5 หมายถึง กลุ่มย่อยของสาขาวิชา 
    เลข 1 หมายถึง หมวดวิชาสัมพันธ์ 
    เลข 2 หมายถึง หมวดวิชาบริหารการศึกษา 
    เลข 3 หมายถึง หมวดวิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
    เลข 6 หมายถึง หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 
    เลข 9 หมายถึง หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
   ลำดับเลขตำแหน่งที่ 6 หมายถึง ลำดับของวิชาในกลุ่มย่อย 
 

         2) รายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร 
    หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีรายวิชาตามโครงสร้าง
หลักสูตร ดังนี้ 
   แบบ 1.1  
    ก. วิทยานิพนธ์                             48 หน่วยกิต 
 106792   วิทยานิพนธ์ขั้นสูง               48(2160)  

   ข. รายวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) จำนวน 2 รายวิชา 
 700761   ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวิชาการข้ันสูง   3(2-2-5) 
 700762   ภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาค้นคว้าด้านการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 
   แบบ 2.1 (1) แผนสำหรับผู้ที่ประสงค์จะขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
    ก. หมวดวิชาเฉพาะ              ไม่น้อยกว่า 21 หน่วยกิต 

   - วิชาบังคับ             เรียน 15 หน่วยกิต  
 106721   ทฤษฎีและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา   3(2-2-5) 
 106722   การพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษา   3(2-2-5) 
                          และการจัดการศึกษา 
 106723   พลวัตการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 106724   การพัฒนาการบริหารองค์การทางการศึกษา   3(2-2-5) 
 106725   วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1  3(2-2-5) 
    - วิชาเลือก                ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต  
โดยเลือกเรียนจากรายวิชาต่อไปนี้ 
 106726   วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2  3(2-2-5) 
 106727   สัมมนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3(2-2-5) 
 106728   สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต    3(2-2-5) 
 106821   การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา   3(2-2-5) 
 106822   กรณีศึกษาการบริหารสถานศึกษา    3(2-2-5) 
 106823   กรณีศึกษาการบริหารการศึกษาเปรียบเทียบ   3(2-2-5) 
 106824   กรณีศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 106825   สัมมนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็นชุมชนศึกษา  3(2-2-5) 
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    ข. วิทยานิพนธ์          36 หน่วยกิต 
 106891   วิทยานิพนธ์               36(1620)  
    ค. รายวิชาฝึกประสบการณ์         3 หน่วยกิต 

106731   การฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษาชั้นสูง  3(135) 
   ง. รายวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) จำนวน 2 รายวิชา 

 700761   ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวิชาการข้ันสูง   3(2-2-5) 
 700762   ภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาค้นคว้าด้านการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 
   แบบ 2.1 (2) แผนสำหรับผู้ไม่ประสงค์จะขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
    ก. หมวดวิชาเฉพาะ             ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

   - วิชาบังคับ                                          เรียน 9 หน่วยกิต  
 106721   ทฤษฎีและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา   3(2-2-5) 
 106722   การพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษา   3(2-2-5) 
                          และการจัดการศึกษา 
 106723   พลวัตการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
      - วิชาเลือก                                     ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต  
โดยเลือกเรียนจากรายวิชาต่อไปนี้ 
 106725   วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1  3(2-2-5) 
 106726   วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2  3(2-2-5) 
 106727   สัมมนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3(2-2-5) 
 106728   สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต    3(2-2-5) 
 106821   การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา   3(2-2-5) 
 106822   กรณีศึกษาการบริหารสถานศึกษา    3(2-2-5) 
 106823   กรณีศึกษาการบริหารการศึกษาเปรียบเทียบ   3(2-2-5) 
 106824   กรณีศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 106825   สัมมนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็นชุมชนศึกษา  3(2-2-5) 
    ค. วิทยานิพนธ์    ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 106891   วิทยานิพนธ์               36(1620)  

   ง. รายวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) จำนวน 2 รายวิชา 
 700761   ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวิชาการข้ันสูง   3(2-2-5) 
 700762   ภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาค้นคว้าด้านการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
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  3.1.4 แผนการศึกษา 

    1) ภาคปกติ และภาคพิเศษ แบบ 1.1  
ปีการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

เสริมพ้ืนฐาน 700761 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวิชาการ 
           ขั้นสูง (ไม่นับหน่วยกิต) 

3(2-2-5) 

รวม - 
 

ปีการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง          6(270) 
เสริมพ้ืนฐาน 700762 ภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาค้นคว้าด้าน 

           การบริหารการศึกษา (ไม่นับหน่วยกิต) 
         3(2-2-5) 

รวม 6(270) 
 

ปีการศึกษาที่ 1 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง            6(270) 
รวม   6(270) 
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ปีการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง          6(270) 
รวม          6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง            6(270) 
รวม           6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 2 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง              6(270) 
รวม             6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง              6(270) 
รวม             6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง              6(270) 
รวม             6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 3 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกติ 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง            6(270) 
รวม           6(270) 
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                          2) ภาคปกติ และภาคพิเศษแบบ 2.1 (1) แผนสำหรับผู้ที่ประสงค์จะขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ปีการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

เฉพาะด้าน (บังคับ) 106721 ทฤษฎีและแนวโน้มทางการบริหาร 
           การศึกษา 

3(2-2-5) 

106722 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหาร 
           การศึกษาและการจัดการศึกษา 

3(2-2-5) 

106725  วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูงทางการบริหาร
การศึกษา 1 

3(2-2-5) 

เสริมพ้ืนฐาน 700761 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวิชาการ 
           ขั้นสูง (ไม่นับหน่วยกิต) 

3(2-2-5) 

รวม 9(6-6-15) 
 

ปีการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

เฉพาะด้าน 
(บังคับ) 

106723 พลวัตการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
           ทางการบริหารการศึกษา 

3(2-2-5) 

106724 การพัฒนาการบริหารองค์การ 
           ทางการศึกษา 

3(2-2-5) 

วิชาฝึก
ประสบการณ์ 

106731 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
           ทางการบริหารการศึกษาชั้นสูง 

3(135) 

เสริมพ้ืนฐาน 700762 ภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาค้นคว้าด้าน 
           การบริหารการศึกษา (ไม่นับหน่วยกิต) 

3(2-2-5) 

รวม 9(4-4-145) 
 

ปีการศึกษาที่ 1 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

เฉพาะด้าน 
(เลือก) 

106XXX วิชาที่ 1 3(2-2-5) 
106XXX วิชาที่ 2 3(2-2-5) 

รวม 6(4-4-10) 
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ปีการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์            6(270) 
รวม            6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์            6(270) 
รวม            6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 2 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์            6(270) 
รวม            6(270) 
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ปีการศึกษาที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์            6(270) 
รวม            6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์            6(270) 
รวม            6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 3 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์            6(270) 
รวม            6(270) 
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   3) ภาคปกติ และภาคพิเศษ แบบ 2.1 (2) แผนสำหรับผู้ที่ไม่ประสงค์จะขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 

ปีการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

เฉพาะด้าน 
(บังคับ) 

106721 ทฤษฎีและแนวโน้มทางการบริหาร 
           การศึกษา 

3(2-2-5) 

106722 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหาร 
           การศึกษาและการจัดการศึกษา 

3(2-2-5) 

เสริมพ้ืนฐาน 700761 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวิชาการ 
           ขั้นสูง (ไม่นับหน่วยกิต) 

3(2-2-5) 

รวม 6(4-4-10) 
 

ปีการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

เฉพาะด้าน 
(บังคับ) 

106723 พลวัตการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
           ทางการบริหารการศึกษา 

3(2-2-5) 

เสริมพ้ืนฐาน 700762 ภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาค้นคว้าด้าน 
           การบริหารการศึกษา (ไม่นับหน่วยกิต) 

3(2-2-5) 

รวม 3(2-2-5) 
 

ปีการศึกษาที่ 1 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกติ 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

เฉพาะด้าน 
(เลือก) 

106XXX วิชาที่ 1 3(2-2-5) 

รวม 3(2-2-5) 
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ปีการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์            6(270) 
รวม            6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์            6(270) 
รวม            6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 2 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์              6(270) 
รวม 6(270) 

 
  



บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
นค
รรา
ชสี
มา

28 
 

ปีการศึกษาที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์              6(270) 
รวม 6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์              6(270) 
รวม 6(270) 

 
ปีการศึกษาที่ 3 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏบิัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

วิทยานิพนธ์ 106891 วิทยานิพนธ์              6(270) 
รวม 6(270) 

 
  3.1.5 คำอธิบายรายวิชา 
   ก. หมวดวิชาเฉพาะ 
    - วิชาบังคับ 
รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา       น(ท-ป-ศ) 
106721 ทฤษฎีและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา     3(2-2-5) 
  (Theory and Trends in Educational Administration) 
  หลักการ แนวคิด และทฤษฎี วิวัฒนาการทางการศึกษา  การบริหารการศึกษา  รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาและรูปแบบการจัดการศึกษาตามแนวการปฏิรูปการศึกษา การกระจายอำนาจ การ
บริหารแบบฐานโรงเรียน การบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์การแห่งการเรียนรู้ การจัดการความรู้ การบริหาร
ความเสี่ยง การบริหารความขัดแย้ง การบริหารระบบเครือข่าย แนวโน้มการบริหารศึกษาภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 
                 Principles, concepts, and theories of educational evolution, education 
administration, school administration model and educational management model according 
to educational reform, decentralization, school-based management, participatory 
management, learning organization, knowledge management, risk management, conflict 
management, network administration, trends in educational administration under the 
changes of the world and society in the new lifestyle base era. 
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106722 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษา            3(2-2-5) 
  (Development of Leadership in Educational Administration and  
  Educational Management) 
        แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ ผู ้นำการเรียนรู ้ ผู ้นำดิจิทัล ผู ้นำ
นวัตกรรม การใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนานโยบายและแผนการจัดการศึกษา การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและบริหารหลักสูตร การระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา หลักธรรมาภิบาล คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของ
ผู้บริหารมืออาชีพ 

               Concept, leadership theory and leadership development models Learning 
Leader, Digital Leader, Innovation Leader. Using transformational leadership in the 
development of education policies and plans. Learning process reform, quality assurance 
curriculum, development, and administration, mobilizing resources for education, good 
governance morality, ethics, and professional ethics; spirit and ideology of professional 
executives. 
 
106723 พลวัตการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการบริหารการศึกษา                      3(2-2-5) 
  (Dynamic Change Management in Educational Administration) 
       การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง และ
นวัตกรรมทางการบริหาร นวัตกรรมในการกำหนดนโยบายและการวางแผนเชิงกลยุทธ์  นวัตกรรมการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา นวัตกรรมการบริหารเครือข่ายและการสร้างความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 
ชุมชนและท้องถิ่น โดยการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษายุคใหม่ 
                  Analysis of principles, concepts, theories, and practices related to change 
management and management innovation. Innovations in policy formulation and strategic 
planning, educational resource management innovation, innovation in network 
management and building relationships with colleagues, community and local by integrating 
management to develop the new era of educational administration. 
 
106724 การพัฒนาการบริหารองค์การทางการศึกษา                       3(2-2-5) 
  (Educational Organization Administration Development) 
      ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหน้าที่ในการบริหารองค์การทางการศึกษาสมัยใหม่ การเป็น
องค์การนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรม
นักเรียน การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การ
ประกันคุณภาพการศึกษา การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูในการจัดการการเรียนรู้การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม 
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               Theories, principles, processes, and functions of modern educational organization 
administration. Being an innovation organization in curriculum development and 
educational institute curriculum, extra-curricular activities and student activities, student 
care, life skills development of learners, measuring and evaluating learning outcomes, 
quality Assurance, supervision for teacher development in learning management, 
information technology administration for administration and learning, management of 
learning resources and the environment. 
 
106725 วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1    3(2-2-5) 
  (Advanced Research Methodology and Statistics in Educational  
  Administration 1) 
     แนวคิดและรูปแบบการดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา รูปแบบ
ต่างๆ การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยนโยบายแบบมีส่วนร่วม 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจัยและพัฒนา การวิจัยเชิงทดลอง การประเมินเชิงระบบและ
รวมพลัง  และการวิจัยอนาคต  วิธีการทางสถิติพื ้นฐานและสถิติชั ้นสูงที่สามารถนำใช้ในรูปแบบ  การ
ดำเนินการวิจัยรูปแบบต่างๆ เทคนิคทางสถิติที่ใช้เพื่อการเปรียบเทียบ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปร การสร้างสมการการวิเคราะห์การถดถอย  การวิเคราะห์การจัดกลุ่ม  การวิเคราะห์  การจำแนก
ประเภท การวิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับ โมเดลสมการโครงสร้าง รวมทั้งสถิตินอนพาราเมตริก 
               Concepts and model in conducting research for professional development in 
various model educational administration; quantitative research, qualitative research and 
mixed method research, participatory policy research, participatory action research, research 
and development, experimental research, systematic and integrative assessment, and 
future research. Basic and advanced statistics methods that can be used in the model 
conducting research in various forms. Statistical techniques used for comparison, analysis of 
relationships between variables, creating regression analysis equations, cluster analysis, 
classification analysis, structural equation model level multiple data analysis including non-
parametric statistics. 
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    - วิชาเลือก 

รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา       น(ท-ป-ศ) 
106726 วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2    3(2-2-5) 
  (Advanced Research Methodology and Statistics in Educational  
  Administration 2) 
      หลักการและวิธีการเลือกปัญหาการวิจัย การกำหนดหัวข้อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
การกำหนดคำถามการวิจัย การวิเคราะห์ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และการ
ออกแบบการวิจัย ชนิดของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลผลที่
ได้จากการวิเคราะห์ ปฏิบัติการดำเนินการวิจัยฝึกหัดโดยการนำเสนอเค้าโครงวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
การสร้างเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล การเลือกใช้เทคนิคทางสถิติที่เหมาะสมกับการวิเคราะห์ข้อมูลใน
งานวิจัย การแปลผลการวิเคราะห์ และการรายงานผลการวิจัย 
      Principles and methods of selecting research problems; designation of research 
topics in educational administration, formulating research questions, analysis of variables 
used in research, establish a research conceptual framework and research design. Types of 
tools used to collect data, methods for analyzing the data and interpreting the results 
obtained from the analysis. Conducting practice research by presenting a research 
framework for educational administration. Creating tools to collect data, selection of 
appropriate statistical techniques for data analysis in research. Interpretation of analysis 
results and reporting of research findings. 
 
106727 สัมมนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            3(2-2-5) 
  (Seminar on Educational Management According to 
  His Majesty’s Sufficient Economy) 
      การสัมมนาเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีอันเนื่องมาจากพระราชดำริในพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว การพัฒนาท้องถิ่นอันเนื่องมาจากพระราชดำริ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การดำเนินงาน
โครงการตามพระราชดำริและการประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท กรณีศึกษาการบริหารการศึกษาและ
การจัดการการศึกษาโดยใช้หลักสูตรปรัชญาพอเพียงในหน่วยงานและสถานศึกษา 
               Principles and methods of selecting research problems; designation of research 
topics in educational administration, formulating research questions, analysis of variables 
used in research, establish a research conceptual framework and research design. Types of 
tools used to collect data, methods for analyzing the data and interpreting the results 
obtained from the analysis. Conducting practice research by presenting a research 
framework for educational administration. Creating tools to collect data, selection of 
appropriate statistical techniques for data analysis in research. Interpretation of analysis 
results and reporting of research findings. 
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106728 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต                         3(2-2-5) 
  (Doctoral Dissertation Seminar) 
      สัมมนาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาวิจัย แนวโน้มงานวิจัยในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาวิธี
วิทยาการวิจัยและการพัฒนางานวิจัยและบทความวิจัยให้มีผลต่อการพัฒนาประเทศ 
  Seminar on research issues; Research trends in educational administration, 
research method, research development and research articles to affect the development 
of the country. 
 
106821 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา                        3(2-2-5) 
  (Qualitative Research in Educational Administration) 
      แนวคิด วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา การออกแบบ การวางแผนการเขียน
เค้าโครงการวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา การสร้างเครื่องมือ การรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา การเขียนรายงานการวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา 
การฝึกปฏิบัติการวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา 
                 Concepts and qualitative research methods in educational administration. 
Design, planning, writing a qualitative research outline in educational administration; tool 
making, data collection, qualitative analysis of educational administration. Writing a 
qualitative research report in educational administration. Qualitative research practice in 
educational administration. 
 
106822 กรณีศึกษาการบริหารสถานศึกษา                3(2-2-5) 
  (Case Study on School Administration) 
      แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา การจัดทำกรณีศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษา การรายงานการศึกษากรณีศึกษา นำเสนอผลการศึกษาต่อคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชา เผยแพร่ผลการศึกษาในการประชุมทางวิชาการหรือสิ่งตีพิมพ์ หรือ
ทางอินเทอร์เน็ต  
                 Concepts and theories of research related to school administration. Preparation 
of case studies on educational institution administration; reporting of case studies, 
presenting the results of the study to the Graduate Program Administrative Committee. 
Publish the results of the study at an academic conference or publication or on the Internet. 
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106823 กรณีศึกษาการบริหารการศึกษาเปรียบเทียบ                        3(2-2-5) 
  (Case Study on Comparative Educational Administration) 
      แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาในและต่างประเทศ การจัดทำกรณี
การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาของไทยกับการบริหารการศึกษาของต่างประเทศ โดยเฉพาะ
ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน การรายงานการศึกษาค้นคว้าและนำเสนอผลการศึกษาต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชา การเผยแพร่ผลการศึกษาในการประชุมทางวิชาการ 
หรือสิ่งตีพิมพ์ หรือทางอินเทอร์เน็ต 
                Concepts, theories, research related to educational administration in Thailand 
and abroad. Preparation of case studies comparing Thai education administration with 
foreign education administration, especially ASEAN member countries. Reporting the study 
and presenting the results of the study to the Graduate Program Administrative Committee. 
Publication of study results at academic conferences or publications or on the internet. 
 
106824 กรณีศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา            3(2-2-5) 
  (Case Study on Information System in Educational Administration) 
  แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา การจัดทำกรณีศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารในหน่วยงานทางการศึกษาหรือสถานศึกษา การรายงานผลกรณีศึกษา การ
นำเสนอผลการศึกษาต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชาการ เผยแพร่ผล
การศึกษาในการประชุมทางวิชาการ หรือสิ่งตีพิมพ์ หรือทางอินเทอร์เน็ต 
  Concepts, theories, research related to the development of information systems 
for educational administration, Innovation, and information technology for educational 
administration. Preparation of case studies on the development of administrative 
information systems in educational agencies or educational institutions. Case study report, 
presentation of educational results to the Graduate Program Executive Committee in 
Academic Programs. Publish the study results in academic conferences, publications, or on 
the Internet. 
 
106825 สัมมนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็นชุมชนศึกษา             3(2-2-5) 
  (Seminar on School Administration for Learning Community) 
  การสัมมนาเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวโน้มของการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพ การกระจายอำนาจการจัดการศึกษาสู่ท้องถิ่น    การ
ระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น บทบาทของท้องถิ่นและชุมชนในการ
จัดการศึกษา ผลการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของท้องถิ่น 
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  Seminar on problems and trends in educational management in the system non-
formal and informal education for local and community development, educational areas 
and educational Institutions, the role of educational institution administrators for 
professional development, decentralization of education management to the local area, 
mobilizing resources and technology for the development of local education, roles of 
localities and communities in education management, research results on local education 
management. 
 
   ข. วิทยานิพนธ์ 
รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา       น(ท-ป-ศ) 
106891 วิทยานิพนธ์                          36(1620) 
  (Dissertation) 
  การค้นคว้าวิจัยภายใต้การให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคลโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้รับการแต่งตั้งตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย แสดงถึงความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะการวิจัย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ วิธีการดำเนินงาน หรือแก้ปัญหาแนว
ใหม่  
  Research under individual mentorship by the recommendation of a thesis 
advisory committee appointed in accordance with the University regulations; demonstrate 
knowledge, competence and research skills, creative giving rise to new knowledge new 
methods of operation or problem-solving 
 
106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง                                   48(2160) 
  (Advanced Dissertation) 
  การทำวิจัยที่แสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถเชิงลึกในหลักการ แนวคิดและทฤษฎีมี
ความคิดริเริ่มก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่มีคุณภาพสูง เพื่อสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
บร ิ ห า ร ก า รศ ึ กษ า  ใ น ร ะด ั บน โ ยบ ายขอ งหน ่ ว ย ง านทา งก า รศ ึ กษ าและ /ห ร ื อ ส ่ ง ผลต่ อ  
การเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ตลอดจนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในระดับต่าง ๆ ทั้งในระดับหน่วยงาน 
ระดับกรม หรือระดับกระทรวง  
  Conducting research demonstrating in-depth knowledge of the principles 
Concepts and theories are initiated to create new, high-quality knowledge that can be used 
to solve problems or develop educational administration at the policy level of educational 
agencies and/or affect changes in the level of education. and can be utilized at various 
levels, either at the department level, department level, or ministry level. 
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   ค. รายวิชาฝึกประสบการณ์ ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา       น(ท-ป-ศ) 
106731 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษาชั้นสูง      3(135) 
  (Advanced Practicum in Educational Administration) 
  ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานทั่วไปในหน่วยงานทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ
กฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษา โดยนำแนวคิด ทฤษฎี นวัตกรรมการบริหารและประสบการณ์มา
ประยุกต์ใช้ การจัดทำโครงการและบริหารโครงการทางการศึกษา  การฝึกการนิเทศการศึกษา การวางแผน 

การนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายในสถานศึกษา การประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
  Practicing professional experience in academic administration, budget 
management, personnel management, and general administration in educational agencies 
in accordance with the national education act and laws related to education by applying 
the concepts, theories, innovations, management and experience in project preparation and 
educational project management, educational supervision training, planning, educational 
supervision and in-school supervision assessment and performance report. 
 
   ง. รายวิชาเสริมพื้นฐาน 
รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา       น(ท-ป-ศ) 
700761 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเชิงวิชาการขั้นสูง      3(2-2-5) 
  (English for Advanced Academic Communication) 
  การพัฒนาทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ เน้นการแสดง
ความคิดเห็น  อภิปราย  และการนำเสนองานเชิงวิชาการ  รวมทั ้งการอ่านข้อความเชิงวิชาการและ                 
การเขียนสื่อสารข้อมูลผ่านสื่อเทคโนโลยีและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
  Developing listening, speaking, reading, and writing skills in academic English with 
an emphasis on expressing opinions, discussing, and presenting academic work, including 
reading academic texts, and communicating information through technology media and the 
Internet. 
 
700762 ภาษาอังกฤษเพื่อการศึกษาค้นคว้าด้านการบริหารการศึกษา                      3(2-2-5) 
  (English for Research in Educational Administration) 
  การพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษที่จำเป็นสำหรับการศึกษาค้นคว้าและวิจัย
ด้านการบริหารการศึกษา เน้นการอ่านงานวิจัย ตำรา เอกสาร บทความเชิงวิชาการ และข้อมูลจากสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ การเขียนสรุปความ การเขียนบทคัดย่อและการเขียนบทความจากการวิจัย 

Developing English reading and writing skills necessary for study and research in 
educational administration, emphasizing reading research, textbooks, documents, academic 
articles, and information from various information technology media; Abstract writing and 
research paper writing. 
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 3.2 ชื่อ-สกุล เลขบัตรประจำตัวประชาชน ตำแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิของอาจารย์ 
  3.2.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 
 
ที ่

เลขบัตรประจำตัวประชาชน 
ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา (ปีที่สำเร็จการศึกษา) 

 

 
ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

ภาระงานสอน 
รหัสวิชา:จำนวนชั่วโมง    

ต่อสัปดาห์ 

ปัจจุบัน 
ใน

หลักสูตร 
1. 3-3105-00521-XX-X 

นายวินัย ทองภูบาล 
อาจารย ์
ศึกษาศาสตรดุษฎบีัณฑติ(การบรหิารการศึกษา) 
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล (2554) 
วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ (ชีววิทยา)  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น (2544)     
ครุศาสตรบณัฑติ (ชีววิทยา)   

 สถาบันราชภัฏนครราชสีมา (2538) 

พงษ์พิพัฒน์ ชุ่มสีดา และวินัย ทองภูบาล. 
(2564). กลยุทธ ์การป้องกันและ
ควบค ุ ม โ รค โคว ิ ด  –  19 ของ
ผู ้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
ส ุ ข ภ า พ ต ำ บ ล ใ น จ ั ง ห วั ด
นครราชสีมา. วิจัยและพัฒนาด้าน
สุขภาพ ,7(1), มกราคม - มิถุนายน 
2564 หน้า 158-172. (TCI กลุ ่มที่  
2) 

พรหมมินทร์ ศรีหมื่นไวย และวินัย ทอง
ภูบาล. (2562). รูปแบบวิธีปฏิบัติที่
เป ็นเลิศของโรงเร ียนขนาดเล็ก
ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจ
ราชการที ่ 14. วารสารบริหาร
ก า ร ศ ึ ก ษ า บ ั ว บ ั ณ ฑิ ต 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ
อุบลราชธานี. 18(5). มกราคม-
มีนาคม 2562, หน้า 105-114. 
(TCI กลุ่มที่ 1) 

วินัย ทองภูบาล. (2562). การพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่นเรื่องข้าวเพื่อความ
มั่นคงทางอาหารของโรงเรียนหิน
ดาดว ิทยา โดยใช ้การว ิจ ัยเ ชิง
ปฏ ิ บ ั ต ิ ก า รแบบม ี ส ่ ว นร ่ ว ม . 
วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา 
ส า ข า ม น ุ ษ ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์. 13(3). กันยายน-
ธันวาคม 2562, หน้า 139-150. 
(TCI กลุ่มที่ 2) 

สุพัตรา เชิดกฤษ, วินัย ทองภูบาล และ 
ศิริพันธ์ ติยะวงศ์สุวรรณ. (2561). 
กลยุทธ์การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
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สถาบันการศึกษา (ปีที่สำเร็จการศึกษา) 

 

 
ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

ภาระงานสอน 
รหัสวิชา:จำนวนชั่วโมง    

ต่อสัปดาห์ 

ปัจจุบัน 
ใน

หลักสูตร 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5. 
รมยสาร .  16(2). พฤษภาคม – 
สิงหาคม 2561, หน้า 311 – 328. 
(TCI กลุ่มที่ 1) 

2. 3-65070-0059XXX 
นายสุภาพ ผู้รุ่งเรือง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต (การบริหารจัดการ
การศึกษา) 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  (2556) 
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (บรรณารกัษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์)  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น (2547) 
ศิลปศาสตรบณัฑติ (บรรณารักษศาสตรแ์ละ
สารนิเทศศาสตร์) 
สถาบันราชภฏัพิบูลสงคราม (2539) 

วินัย หริ ่มเทศ, ประหยัด ภูมิโคกรักษ์ 
และสุภาพ ผู้รุ ่งเรือง. (2564). กล
ยุทธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ที่พึง
ประสงค ์ของโรงเร ียนในสังกัด
สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
ม ัธยมศ ึกษา เขต 41. วารสาร
มนุษยสังคมสาร, 19(1), มกราคม 
- เมษายน 2564. หน้า 117-136. 
(TCI กลุ่ม 2) 

จักรกฤษ ภู่พังษ์พัฒน์, ประหยัด ภูมิโคก
รักษ์ และสุภาพ ผู้รุ่งเรือง. (2564). 
กลย ุ ทธ ์ ก า รบร ิ ห ารว ิ ช า ก า ร
โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดใหม่
ของการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษา. วารสาร
ม น ุ ษ ย ส ั ง ค ม ส า ร , 19(2), 
พฤษภาคม - สิงหาคม 2564.หน้า 
207-227. (TCI กลุ่ม 2) 

กนก พร้อมพิพัฒนพร และสุภาพ ผู้
ร ุ ่งเร ือง. (2562). แนวทางการ
พัฒนาการทำงานเป็นทีมของครู
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า
นครราชสีมา เขต 1. การประชุม
ว ิชาการระด ับชาต ิ  ว ิทยาลัย
นครราชสีมา ครั ้งที ่ 6ประจำปี 
พ.ศ. 2562 . “ส ังคมผู ้ส ูงว ัย: 
โอกาสและความท ้าทายของ
อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ” .  ว ิ ท ย า ลั ย
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คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา (ปีที่สำเร็จการศึกษา) 

 

 
ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

ภาระงานสอน 
รหัสวิชา:จำนวนชั่วโมง    

ต่อสัปดาห์ 

ปัจจุบัน 
ใน

หลักสูตร 
นครราชสีมา. 30 มีนาคม 2562 , 
หน้า 716 – 727. 

สุภัคพร เรือโป๊ะ, ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ และ
สุภาพ ผู้รุ ่งเรือง. (2561). รูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
สำน ักงานเขตพ ื ้นที่ การศ ึกษา
ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า  ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสาร
รมยสาร.  16(2). พฤษภาคม – 
สิงหาคม 2561, หน้า 369 – 388. 
(TCI กลุ่มที่ 2) 

3. 3-3606-00489-XXX 
นายบรรจบ บุญจันทร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑติ (การวิจัย
และพัฒนาหลักสูตร) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร
ลาดกระบัง (2560) 
ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ (การบรหิารการศึกษา) 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น (2554) 
Doctor of Education (Educational 
Administration) 
University of Northern Philippines, 
Philippines (2545) 
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ (จิตวิทยาการศึกษา) 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น (2537) 
ครุศาสตรบณัฑติ (การประถมศึกษา) 
วิทยาลัยครูนครราชสีมา (2534) 

บรรจบ บุญจันทร์, กาญจนา ท่อแก้ว, กร
กนก ธูปประสม,สรรฤดี ดีปู่, จตุรงค์ 
ธนะสีลังกูร, วิราวรรณ์ ชาติบุตร, 
ธนวัฒน์ ธิติธนานันท,์ พัทธนันท์ เกิด
คง, โสภ ิดา โคตรโนนกอก และ
กฤษณา จ ินดาสอน.(2561). การ
พัฒนาการจัด การเรียนรู้เพื่อผู้เรียน
ในศตวรรษที ่  21. วารสารชุมชน
วิจัย. 12(2). พฤษภาคม – สิงหาคม 
2561, หน้า 177-191. (TCI กลุ่มที่ 1) 

Boonchan, B. (2020). The relationship 
between factors affecting the 
public mind: Developing a 
model for university students. 
Human Behavior, 
Development and Society. 
21(4). October-December 2020, 
pp. 17-25. (TCI กลุ่มที่ 2) 

Boonchan, B., & Nopakun, A. (2020). 
Factors affecting school choice: 
Observations from Nakhon 
Ratchasima Municipality. 
Human Behavior, 
Development and Society. 
21(3). July-September 2020, pp. 
69-76. (TCI กลุ่มที่ 2) 
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ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

ภาระงานสอน 
รหัสวิชา:จำนวนชั่วโมง    

ต่อสัปดาห์ 

ปัจจุบัน 
ใน

หลักสูตร 
Boonchan, B., & Nopakun, A. (2020). 

Expectations and problems of 
the education management 
model. International Journal of 
Child Development and 
Mental Health. 8(2). July-
December 2020, pp. 29-39.  (TCI 
กลุ่มที่ 2) 

4. 3-3099-00686-XX-X  
นางสรรฤดี   ดีปู่ 
รองศาสตราจารย ์
ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต (ภาวะผู้นำทางการบริหาร
การศึกษา) 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา (2553) 
การศึกษามหาบณัฑติ (วิทยาศาสตร์ศึกษา)  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (2539) 
ครุศาสตรบณัฑติ (วิทยาศาสตร์ทั่วไป) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2537)  

จตุรพร มณีโนนโพธิ์ และสรรฤดี ดีปู่. 
(2562). การศึกษาปัญหาและแนว
ทางการแก้ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
ชัยภ ูม ิ เขต 1.วารสารบร ิหาร
ก า ร ศ ึ ก ษ า 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น . 15(2). 
กรกฎาคม–ธันวาคม 2562, หน้า 
14-23. (TCI กลุ่มที่ 2) 

บรรจบ บุญจันทร์, กาญจนา ท่อแก้ว, กร
กนก ธ ูปประสม,สรรฤด ี  ด ีปู่ , 
จตุรงค์ ธนะสีลังกูร, วิราวรรณ์ 
ชาติบุตร, ธนวัฒน์ ธิติธนานันท์, 
พัทธนันท์ เกดิคง, โสภิดา โคตรโนน
กอก และกฤษณา  จ ินดาสอน.
(2561). การพัฒนาการจัด การ
เรียนรู้เพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21. 
วารสารช ุ มชนว ิ จ ั ย . 12(2) . 
พฤษภาคม – ส ิงหาคม 2561, 
หน้า 177-191. (TCI กลุ่มที่ 1)  

สรรฤดี ดีปู่. (2561). รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผ ู ้ น ำของน ั กศ ึ ก ษา ครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎเขตนครชัย
บุร ินทร์.วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาว ิทยาล ัยมหาสารคาม . 
12(3). กรกฎาคม-กันยายน 2561, 
หน้า 157-167. (TCI กลุ่มที่ 1) 
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ผลงานทางวิชาการ 
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ภาระงานสอน 
รหัสวิชา:จำนวนชั่วโมง    

ต่อสัปดาห์ 

ปัจจุบัน 
ใน

หลักสูตร 
5. 3-3105-00521-XX-X 

นายกานต์ เนตรกลาง 
รองศาสตราจารย ์
ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต (ภาวะผู้นำทางการบริหาร
การศึกษา) 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา (2555) 
การศึกษามหาบณัฑติ (การบริหารการศึกษา)  
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (2547) 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การประถมศึกษา) 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
(2529)  

วิเชียร ทองคลี่, กานต์ เนตรกลาง และกิติ
พงษ์ ลือนาม. (2562). รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 13(3). 
กรกฎาคม - กันยายน 2562, หน้า 
239 – 248. (TCI กลุ่มที่ 1)  

กานต์ เนตรกลาง. (2561). ผู ้นำกับการ
บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ. นครราชสีมา: คณะครุ
ศาสตร์ พิมพ์ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา. กรกฎาคม 2561, 250 
หน้า.   

Banjob Boonchan, Kant Netklang, Arisa 
Nopphakhun, and Kingdaw 
Wangruamklang. (2018). 
Psychological factors and 
students’ creative thinking in 
Municipality Schools. Human 
Behavior, Development and 
Society. 19(3). September-
December 2018, pp. 113 – 122. 
(TCI กลุ่มที่ 1) 
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6 3-3009-00061-XX-X 
นายกิติพงษ ์ลือนาม 
รองศาสตราจารย ์
การศึกษาดุษฎีบณัฑติ (วิจัยและ 
ประเมินผลการศึกษา) 
มหาวิทยาลยันเรศวร (2552) 
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (การสอน 
คณิตศาสตร์) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (2538) 
ครุศาสตรบณัฑติ (คณิตศาสตร์) 
วิทยาลัยครูนครราชสีมา (2532) 

วัชราภรณ์ เนาวนนท์ และกิติพงษ์ ลือ
นาม. (2564). ผลการจัดการเรยีนรู้
ที่เน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ 
วิชา คณิตศาสตร์สำหรับนักเรียน
ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1. วารสาร 
มหาจ ุฬานาครทรรศน ์ .  8(2). 
กุมภาพันธ ์ 2021, หน้า 75–88. 
(TCI กลุ่ม 2) 

จุลมณี สุระโยธิน เจษฎา กิตติสุนทร 
และกิติพงษ์ ลือนาม. (2562). การ
พัฒนาหลักส ูตรบูรณาการเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
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ที ่

เลขบัตรประจำตัวประชาชน 
ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา (ปีที่สำเร็จการศึกษา) 

 

 
ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

ภาระงานสอน 
รหัสวิชา:จำนวนชั่วโมง    

ต่อสัปดาห์ 

ปัจจุบัน 
ใน

หลักสูตร 
สร ้างสรรค ์และนว ัตกรรมของ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย. 
ว า ร ส า ร ร า ช พ ฤ ก ษ์ . 17(3). 
กันยายน-ธ ันวาคม 2562, หน้า 
43-51. (TCIกลุ่มที่ 1) 

กิติพงษ์ ลือนาม. (2561). วิธีวิทยาการ
วิจัยทางการศึกษา. นครราชสีมา: 
ค ณ ะ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  พ ิ ม พ ์ ที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 
พฤษภาคม 2561, 252 หน้า. 

กิติพงษ์ ลือนาม. (2561). รูปแบบการ
ประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ด้วยการ
ประเมินเสริมพลัง สำหรับครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า
น ค ร ร า ช ส ี ม า  เ ข ต  5. 
วารสารว ิ ช าก าร เคร ื อข ่ า ย
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราช
ภัฏภาคเหนือ. 8(14). มกราคม – 
ม ิ ถ ุ น ายน  2561, หน ้ า  15-26. 
(TCIกลุ่มที่ 1) 

7 4-1020-00019-XXX 
นายสมเกียรติ ทานอก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต (การวดัและ 
ประเมินผลการศึกษา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553) 
ครุศาสตรมหาบณัฑิต  
(วิจัยการศึกษา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2540) 
ครุศาสตรบณัฑติ  
(การประถมศึกษา) 
วิทยาลัยครูนครราชสีมา (2535) 

ไพลิน กึนพันธ์ และสมเกียรติ ทานอก. 
(2564). ป ัจจ ัยท ี ่ ม ีอ ิทธ ิพลต่ อ
ความสามารถในการแก้ป ัญหา
คณ ิตศาสตร ์ ของน ัก เ รี ยน ช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชส ีมา เขต 7. วารสาร
วิทยาลัยนครราชสีมา (สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์). 
15(3). กันยายน – ธันวาคม 2564. 
หน้า 111– 121. (TCI กลุ่ม 2) 

ณัฐนันท์ พฤฒิจิระวงศ์, สุธานันธ์ โพธิ์ชา
ธาร  และสมเก ี ยรต ิ  ทานอก . 
(2563). ยุทธศาสตร์การสร้างความ
ภักดีให้กับสมาชิกหอการค้าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสาร
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ที ่

เลขบัตรประจำตัวประชาชน 
ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา (ปีที่สำเร็จการศึกษา) 

 

 
ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

ภาระงานสอน 
รหัสวิชา:จำนวนชั่วโมง    

ต่อสัปดาห์ 

ปัจจุบัน 
ใน

หลักสูตร 
ชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา. 14(1). มกราคม– 
เมษายน 2563, หน้า 167-180. 
(TCIกลุ่มที่ 1) 

เอกรัตน์ เอกศาสตร์, สุธานันธ์ โพธิ ์ชา
ธาร  และสมเก ี ยรต ิ  ทานอก . 
(2562). กลยุทธ ์การจ ัดการโซ่
อุปทานเพื่อสร้างความได้เปรียบใน
การแข ่ งข ั นและ เพ ิ ่ ม ผลการ
ดำเนินงานของธุรกิจขนาดย่อม
ประเภทธุรกิจผ้าไหมทอมือในพื้นที่
กล ุ ่ มจ ั งหว ัดนครช ัยบ ุ ร ินทร์ . 
วารสาร วิชาการบริหารธุรกิจ 
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย . 8 ( 2 ) . 
พฤษภาคม–สิงหาคม 2562, หน้า 
22-46. (TCIกลุ่มที่ 1) 

สมเกียรติ ทานอก. (2561). พัฒนาการ
เจตคติต่อวิชาชีพครูของนักศึกษา
ห ล ั ก ส ู ต ร ค ร ุ ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา: 
การว ิเคราะห์โมเดลพัฒนาการ
เหลื่อมเวลาระยะยาวที่มีตัวแปร
แฝง .  วารสารศ ึ กษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น . 41(3). 
กันยายน-ธันวาคม 2561, หน้า 
31-47. (TCI กลุ่มที่ 1)  

8 3-3610-00104-XXX 
นางลลิตา ธงภักดี              
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ศึกษาศาสตรดุษฎบีัณฑติ (การวิจยัและประเมิน
ทางการศึกษา)  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (2557) 
ครุศาสตรมหาบณัฑิต (วิจัยการศึกษา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2543) 
ครุศาสตรบณัฑติ (การวัดผลการศกึษา) 
วิทยาลัยครูนครราชสีมา (2537) 

ลำเทียน อรรคชาติ, ลลิตา ธงภักดี และ
มานิตย์ อรรคชาติ. (2564). การ
พัฒนาความสามารถในการคิดเชิง
คณิตศาสตร์และความพึงพอใจใน
ก า ร เ ร ี ย น ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น ช้ั น
ประถมศ ึกษาป ีท ี ่  6 โดยใช ้การ
ประเมินชั ้นเรียนตามแนวคิดของ
แองเจลโลและครอส. วารสารการ
บริหารนิติบุคคลและนวัตกรรม

- 106821:4 
106728:4 
106731:- 



บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
นค
รรา
ชสี
มา

43 
 

 
 
ที ่

เลขบัตรประจำตัวประชาชน 
ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา (ปีที่สำเร็จการศึกษา) 

 

 
ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

ภาระงานสอน 
รหัสวิชา:จำนวนชั่วโมง    

ต่อสัปดาห์ 

ปัจจุบัน 
ใน

หลักสูตร 
ท้องถิ ่น. 7(5). พฤษภาคม 2561, 
หน้า 211-224. (TCIกลุ่มที่ 1) 

ลลิตา  ธงภักดี และสิทธิศักดิ์ จุลศิริพงษ์. 
(2561). การพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนแห่งศตวรรษที่ 21 
ของครูในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน
จังหวัดนครราชสีมา โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ. วารสาร
ชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชส ีมา . 12(1). มกราคม-
เมษายน 2561, หน้า 139-153.(TCI
กลุ่มที่ 1) 

ชยพล ธงภักดี, สมบูรณ์ ตันยะ, สิทธิศักดิ์ 
จ ุลศ ิร ิพงษ์ , ส ิร ินาถ จงกลกลาง 
และลลิตา ธงภักด ี . (2561). การ
พัฒนาโรงเรียนต้นแบบการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยชุมชน
การเรียนรู ้ครูเพื ่อศิษย์. วารสาร
ชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชส ีมา . 12(3). ก ันยายน-
ธ ั นวาคม 2561, หน ้ า  91-103. 
(TCIกลุ่มที่ 1) 

9 3-3630-0097-XXX 
นางธัญญรัศม์ ชิดไธสง                                   
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต (การวดัและประเมินผล
การศึกษา)   
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553) 
การศกึษามหาบณัฑติ (การวัดผลการศึกษา)  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 
(2545) 
ครุศาสตรบณัฑติ (การประถมศึกษา)  
สถาบันราชภฏันครราชสีมา (2540) 

ธนัญญา สูบโคกสูง และธัญญรัศม์ ชิดไธ
สง. (2564) การศึกษาผลของการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
การตำ เน ินงานตามโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลระดับสถานศึกษา: 
ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ แ น ว คิ ด 
CONSEQUENTIALVALIDITY. 
วารสารการบร ิหารน ิต ิบ ุคคล
และนว ัดกรรมท ้องถ ิ ่น .  7(3). 
ม ีนาคม 2021, หน ้า  167–178. 
(TCI กลุ่ม 2) 
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ที ่

เลขบัตรประจำตัวประชาชน 
ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา (ปีที่สำเร็จการศึกษา) 

 

 
ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

ภาระงานสอน 
รหัสวิชา:จำนวนชั่วโมง    

ต่อสัปดาห์ 

ปัจจุบัน 
ใน

หลักสูตร 
วัชรินทร์ อุตรา และธัญญรัศม์ ชิดไธสง. 

(2563) การสร้างคู่มือการประเมิน
ความเข้าใจทาง คณิตศาสตร์ เรื่อง 
พห ุ น ามส ำ หร ั บน ั ก เ รี ย น ช้ั น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้รูปแบบ
การให้ข้อมูลย้อนกลับตามแนวคิด
การประเม ิน เพ ื ่ อการ เร ียนรู้ . 
วารสารมหาจ ุฬานาครรรศน์ . 
7(11). พฤศจิกายน 2020, หน้า.
132-146. (TCI กลุ่ม 2) 

อุมาพร ดุมกระโทก และธัญญรัศม์ ชิดไธ
สง. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภูมิคุ้มกันทางจิตกับพฤติกรรมเสีย่ง
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาต้อน
ต ้ น .  วารสารศ ึ กษาศาสต ร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 13(3). 
กรกฎาคม - กันยายน 2562, หน้า 
314-326. (TCI กลุ่ม 1) 
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  3.2.2 อาจารย์ประจำ 
 

ที ่

เลขบัตรประจำตัวประชาชน 
ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิสูงสุด (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา (ปีที่สำเร็จการศึกษา) 
สังกัดหลักสูตร/คณะ 

ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

รหัสวิชา 
ชื่อรายวิชา 

ที่สอนในหลักสูตร 

1. 3-3101-01372-XXX  
นางศิริพันธ์ ติยะวงศ์สุวรรณ                                  
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต (การวดัและประเมินผล
การศึกษา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2554) 
สังกัดโปรแกรมวิชาวัดผลการศึกษา  
คณะครุศาสตร ์

ประภาพรรณ บอกสันเทียะ  
        และศิริพันธ์ ติยะวงศ ์
        สุวรรณ. (2561). ปัจจัย 
        เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล 
        ตอ่ผลสมัฤทธ์ิทาง 
        การเรียนวิชา  
        วิทยาศาสตร์ของ 
        นักเรียนช้ัน   
        ประถมศึกษาปีท่ี 6    
        สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
        การศึกษาประถมศึกษา   
        นครราชสีมา เขต 1. 
          วารสารวิชาการ  
          มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
         ศรีสะเกษ. 12(3).  
       กันยายน - ธันวาคม  
       2018, หน้า 19-2.  
        (TCI กลุ่ม 2)  

- 106821 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
             ทางการบริหารการศึกษา 
  

2. 3-3001-00251-XX-X 
นางสาวแวววลี แววฉิมพล ี
อาจารย ์
Ph.D. (English education)   
University of Wollongong, 
Australia (2013) 
สังกัดสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

บุบผาทิพย์ งามจันอัด และ 
       แวววลี แววฉิมพลี.     
       (2563).การใช้พื้นที่ 
       การศึกษาในเครือข่าย 
       สังคมออนไลน์เพื่อ 
       ส่งเสริมการอ่านหนังสือ 
       นอกเวลาของนักเรียน   
       ระดับประถมศึกษาตอน 
       ปลาย. วารสารชุมชน 
        วิจัย มหาวิทยาลัยราช 
        ภัฏนครราชสีมา. 
        14(4). ตุลาคม - 
ธันวาคม 
      2020, หน้า 25-36.  
       (TCI กลุ่ม 1)   

- 700761 ภาษาอังกฤษ 
            เพื่อการสื่อสาร 
            เชิงวิชาการขั้นสูง 
- 700762 ภาษาอังกฤษ 
            เพื่อการศึกษา 
            ค้นคว้าด้านการ 
            บริหารการศึกษา 
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ที ่

เลขบัตรประจำตัวประชาชน 
ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิสูงสุด (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา (ปีที่สำเร็จการศึกษา) 
สังกัดหลักสูตร/คณะ 

ผลงานทางวิชาการ 
ชื่อตำรา งานวิจัย 

รหัสวิชา 
ชื่อรายวิชา 

ที่สอนในหลักสูตร 

3. 3-3099-00743-xx-x 
นางลาวัลย์ ศริิศรีมังกร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ศศ.ด. (ภาษาอังกฤษศึกษา) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี (2556) 
สังกดัสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
 

Sirisrimangkorn, L. (2021).  
       Improving EFL  
       Undergraduate     
       Learners’ Speaking  
       Skills Through  
       Project-Based  
       Learning Using  
       Presentation.   
       Advances in  
       Language and  
       Literacy Studies.  
       12(3). June 2021,  
       pp.65-72 

- 700761 ภาษาอังกฤษ 
            เพื่อการสื่อสาร 
            เชิงวิชาการขั้นสูง 
- 700762 ภาษาอังกฤษ 
            เพื่อการศึกษา 
            ค้นคว้าด้านการ 
            บริหารการศึกษา 

 
  3.2.3 อาจารย์พิเศษ 

ที ่

ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิสูงสุด (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา (ปีที่สำเร็จการศึกษา) 

สังกัดหน่วยงาน 
 

รหัสชื่อรายวิชาที่สอน 
ในหลักสูตร 

1. นายธีระ รุญเจริญ 
ศาสตราจารย์ 
Ph.D. (Educational Administration) 
Florida State University, U.S.A. (1974) 

ข้าราชการบำนาญ - 106822 กรณีศึกษาการ
บริหารสถานศึกษา 

2. นายพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
ศาสตราจารย์ 
Ph.D. (International and 
Development Education/Economics 
of Education) University of 
Pittsburgh, PA, U.S.A. (1984) 

คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย 

- 106722 การพัฒนาภาวะผู้นำ 
            ทางการบริหาร 
            การศึกษาและ 
            การจัดการศึกษา 
- 106724 การพัฒนา 
            การบริหารองค์การ 
            ทางการศึกษา 
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ที ่

ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิสูงสุด (สาขาวิชา) 
สถาบันการศึกษา (ปีที่สำเร็จการศึกษา) 

สังกัดหน่วยงาน 
 

รหัสชื่อรายวิชาที่สอน 
ในหลักสูตร 

3. นายสมาน อัศวภูมิ 
รองศาสตราจารย์ 
ค.ด. (การบริหารการศึกษา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2537) 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรี
สะเกษ 

- 106721 ทฤษฎีและแนวโน้ม 
            ทางการบริหาร 
            การศึกษา 
- 106825 สัมมนาการบริหาร 
             สถานศึกษาเพ่ือ 
             ความเป็นชุมชน 
             ศึกษา 

4. นายจิณณวัตร ปะโคทัง  
รองศาสตราจารย์ 
กศ.ด. (การบริหารการศึกษา)   
มหาวิทยาลัยบูรพา (2548) 

คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ขอนแก่น 

- 106727 สัมมนาการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

5. นายสฎายุ  ธีระวณิชตระกูล 
รองศาสตราจารย์ 
กศ.ด. (การบริหารการศึกษา)   
มหาวิทยาลัยบูรพา (2548) 
 

สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา 

- 106723 พลวัตการบริหาร 
            การเปลี่ยนแปลง 
            ทางการบริหาร 
            การศึกษา 

 
4. องค์ประกอบเกี่ยวกับการฝึกภาคสนาม การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาเป็นกระบวนการที ่มุ ่งเน้นให้ผู ้ เร ียนมีความรู้
ความสามารถที่เป็นแก่นสารสาระ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ สร้างสรรค์ และพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดจนสามารถนำเอาความรู้ใหม่ๆ นั้นไปพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่นและประเทศชาติด้าน
การบริหารการศึกษาให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาโดยทั่วไปจะ
ประกอบด้วยการบรรยายสรุปสาระสำคัญจากคณะอาจารย์ผู ้สอนและวิทยากร การศึกษาค้นคว้าและ
นำเสนอสาระสำคัญของความรู้จากผู้เรียน และการศึกษาเพ่ือเสริมประสบการณ์นอกสถานที่ 
 การฝึกปฏิบัติว ิชาชีพทางการบริหารเป็นส่วนหนึ ่งของการจัดการเรียนการสอนรายวิชาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษาชั้นสูง รหัสวิชา 106831 เป็นการฝึกให้นักศึกษาได้ลงมือฝึก
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษาซึ่งเป็นการนำองค์ความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาในภาคทฤษฎีสู่การปฏิบัติจริง พร้อมทั้งยังเป็นการหาความรู้และประสบการณ์ตรงจากแหล่ง
ความรู ้ที ่เป็นปฐมภูมิ โดยนักศึกษาจะได้รับความรู ้และประสบการณ์ตรงที ่เป็นประโยชน์ เพื ่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาด้านการปฏิบัติงานในสถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อไป 
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 4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
  ความคาดหวังในผลการเรียนรู้ประสบการณ์ภาคสนามของนักศึกษามีดังนี้ 
  4.1.1 ได้รับความรู้ควบคู่กับคุณธรรม จริยธรรม และประสบการณ์จริงด้านการบริหาร
สถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
  4.1.2 มีทักษะทางปัญญา มีการประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
  4.1.3 มีทักษะที่มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับความรับผิดชอบในสถานศึกษาของตนเองและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  4.1.4 มีทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลขได้อย่างแท้จริง 
  4.1.5 มีทักษะในการบริหารและการจัดการในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
  4.1.6 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของรายวิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษาชั้นสูง ตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รหัสวิชา 106731 
จำนวน 3 หน่วยกิต/ไม่น้อยกว่า 135 ชั่วโมง ผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการคุรุสภากำหนด ดังนี้ 

      1) การฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง 
                 2) การฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง 

 4.2 ช่วงเวลาที่จัดประสบการณ์ 
  ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 1 
 4.3 การจัดเวลาและตารางสอน 
  จัดเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษา 
 
5. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรือวิจัย 
 5.1 คำอธิบายโดยย่อ 
  การทำวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เรื ่อง  แนว
ปฏิบัติการทำวิทยานิพนธ์และภาคนิพนธ์  ลงวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2551 โดยให้นักศึกษานำเสนอโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ฉบับย่อและฉบับเต็มรูป มีการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการออกแบบการวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการเรียบเรียงรายงานผลการวิจัย การเสนอรายงาน
ผลการวิจัย นอกจากนี้ให้มีการเขียนบทความ สรุปผลการวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ได้รับการยอมรับ 
หรือเผยแพร่ในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
 5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
  5.2.1 มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการวิจัยหรือการออกแบบการวิจัย 
  5.2.2 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูล 
  5.2.3 มีทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ผลการทดสอบทางสถิติ 
  5.2.4 มีความสามารถในการประสานงาน และปรับตัวในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและ 
หน่วยงานอื่น 
  5.2.5 มีความสามารถในการสื่อสารด้วยภาษาเขียนและภาษาพูดที่ถูกต้องตามหลักการใช้
ภาษา 
  5.2.6 มีองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการทำวิทยานิพนธ์ 
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 5.3 ช่วงเวลา 
  ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 2 
 5.4 จำนวนหน่วยกิต 
  แบบ 1.1 จำนวน 48 หน่วยกิต 
  แบบ 2.1 จำนวน 36 หน่วยกิต 
 5.5 การเตรียมการ 
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีการจัดสัมมนาหัวข้อการวิจัย โดยเชิญอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ
มาร่วมให้คำแนะนำแก่นักศึกษาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรนำ
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการทำงานด้าน
วิชาการ มีคลินิกการให้คำปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ (Dissertation Support Office) ตลอดจน มีการให้ข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับการวิจัยผ่านสื่อที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
 5.6 กระบวนการประเมินผล 
  มีการกำหนดให้นักศึกษารายงานผลความก้าวหน้าในการทำดุษฎีนิพนธ์ ผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา
เป็นระยะๆ มีการประเมินผลดุษฎีนิพนธ์ ตามหน่วยกิตที่นักศึกษาได้ลงทะเบียนไว้ ทุกภาคเรียนและเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้าน ที่นักศึกษาทำวิจัยมาเป็นกรรมการสอบ โดยมีองค์
คณะบุคคลในการสอบไม่ต่ำกว่า 4 คน เป็นกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ 
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หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 
 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มุ่งเน้นให้นักศึกษา มีพฤติกรรม
ทางการเรียนโดยกำหนดผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน และการประเมินผลของนักศึกษา ดังนี้ 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพเิศษ/คุณสมบัติที่พึงประสงค์ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
ด้านบุคลิกภาพ  
 

มีการสร้างวัฒนธรรมตัวแบบ ด้านพฤติกรรมผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ที่ครอบคลุมพฤติกรรมด้าน
บุคลิกภาพทั้งภายในและภายนอกให้นักศึกษาได้เรียนรู้
จากต ัวแบบที ่ประสบความสำเร ็จด ้านการบร ิหาร
การศ ึกษา บนพ ื ้นฐานองค ์ความร ู ้ของทฤษฎีและ
ผลการวิจ ัยใหม่ ๆ รวมทั ้งการสอนสอดแทรกเร ื ่อง
บุคลิกภาพของการเป็นผู้นำที่เป็นต้นแบบและมีมาตรฐาน
ในสังคมทั่วไปและสังคมวิชาการ เน้นการฝึกปฏิบัติการ
เข้าร่วมกิจกรรมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สังเกตและการ
ประเมินในกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ ทั้งในและนอกช้ัน
เร ียน ในด้านการสื ่อสาร การมีมนุษยสัมพันธ์ที ่ด ี มี
มารยาททางสังคมที่เหมาะสม ครอบคลุมตลอดหลักสตูรที่
ทำการศึกษาตลอดจนสามารถประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะสมกับบุคลิกภาพของตน
ได้  

ด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ การมีวินัย  
ในตนเอง  

มีการกำหนดคุณลักษณะ ด้านภาวะผู้นำทางการบริหาร
จัดการไว้ใน ทุกรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร โดยทุก
รายวิชามีการสอดแทรกเนื้อหาและทักษะ องค์ความรู้
เฉพาะด้าน และทักษะการศึกษาค้นคว้าเพื่อให้ก้าวทัน
ความรู้ใหม่ในศาสตร์การบริหารทางการศึกษาที่เกี่ยวขอ้ง
และสัมพันธ์กับการพัฒนาท้องถิ่น สอดแทรกทักษะและ
วิธีการ รวมทั้งให้มีการถ่ายทอดทักษะที่สามารถส่งผ่านไป
ยังนักศึกษาด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ความรับผิดชอบในฐานะเป็นสมาชิกของกลุ่มวิชาการและ
วิชาชีพ ส่งเสริมให้อาจารย์กับนักศึกษาร่วมกันวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ประเด็นที่สร้างความตระหนัก เกี่ยวกับเรื่อง
ภาวะผู้นำ ความรับผิดชอบและการมีวินัยในตนเอง 
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คุณลักษณะพิเศษ/คุณสมบัติที่พึงประสงค์ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
 สามารถ ยกกรณีตัวอย่างของความบกพร่องและผลลัพธ์ที่

ต้องเผชิญมาเป็นกรณีศึกษาประกอบรายวิชาในหลักสูตร 
และจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้าใจอย่าง
มีระบบมีความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะพลเมืองของ
ประเทศไทยและเป็นพลโลกที่ดีและยึดหลักธรรมาภิบาล
และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสร้าง
ภาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษา 

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 

มีการจัดการเรียนการสอนและกำหนดกิจกรรมในการ
เรียนรู้ให้นักศึกษามีความตระหนัก เข้าใจและให้ยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาลจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่มี
ต่อคุณค่า นำไปสู่ความเชื่อและประพฤติปฏิบัติในสิ ่งที่
ถ ู กต ้ องด ี งาม สำน ึกถ ึ งผลกระทบต ่อส ั งคมแล ะ
ป ร ะ เ ทศ ช า ต ิ  ร ว ม ท ั ้ ง แ น วพ ร ะ ร า ชด ำ ร ั ส ข อ ง
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที ่ทรงพระราชทานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่คนไทย เพื่อแก้ไขปัญหา
วิกฤติต่าง ๆ ในสังคม ซึ่งนำไปสอดแทรกในการเรียนการ
สอนทุกรายวิชา สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพอยู่เสมอ  

 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
 2.1 หมวดวิชาเฉพาะ กำหนดผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) 6 ด้าน ดังนี้ 
  2.1.1 การพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   1) ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
           สามารถจัดการเกี่ยวกับปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม ที่ซับซ้อนในบริบททางวิชาการหรือ
วิชาชีพ ในกรณีที่ไม่มีจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น
ได้ ก็สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างผู้รู้ ด้วยความยุติธรรม ด้วยหลักฐานด้วยหลักการที่มีเหตุผลและค่านิยมอันดี
งาม แสดงออกหรือสื่อสารข้อสรุปของปัญหาโดยคำนึงถึงความรู้สึกของผู้อื่นที่จะได้รับผลกระทบ ริเริ่ม
ชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไข สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืน
ใช้ดุลยพินิจทางด้านคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการกับความขัดแย้งและปัญหาที่มีผลกระทบต่อตน เอง
และผู้อื่น แสดงออกซึ่งภาวะผู้นำในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในที่
ทำงานและในชุมชนที่กว้างขวางข้ึนซึ่งอาจกำหนดเป็นข้อ ๆ ดังนี้ 
    (1) ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ตรงต่อ
เวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
    (2) เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานและสังคม 
    (3) สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมที่ซับซ้อนในบริบททางวิชาการหรือ
วิชาชีพ 
    (4) สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อื่นใช้การวินิจฉัยทางด้านคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการ
กับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 
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    (5) สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ ด้วยความยุติธรรมและชัดเจน มีหลักฐาน (กรณี ไม่มีข้อมู ล
ทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบ ข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น) จนสามารถ
ตอบสนองปัญหาเหล่านั้น ตามหลักการ เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม 
    (6) แสดงออกซึ่งภาวะผู้นำในการเป็นแบบอย่างและการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติ
ตามหลักคุณธรรมจริยธรรมในการทำงานและชุมชน 
    (7) แสดงออกหรือสื่อสารข้อสรุปของปัญหาโดยคำนึงถึงความรู้สึกของผู้อื ่นที่จะได้รับ
ผลกระทบ และริเริ่มชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของจรรยาบรรณท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันเพ่ือทบทวนและแก้ไข 
    (8) แสดงออกซึ ่งภูมิรู ้และภูมิธรรมที่จะพึ ่งตนเองและช่วยเหลือคนอื่นได้โดยเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
   2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
    (1) การสอนโดยใช้วิธีระบบ กล่าวคือ การมองปัญหาแบบองค์รวม และเป็นระบบครบ
วงจร เป็นการสอนที่มีขั้นตอนเพื่อนำไปสู่การเลือกทางแก้ปัญหา 
    (2) การสอนแบบอภิปรายให้ผู ้เรียนคิด พิจารณา วิเคราะห์ วิจารณ์ ประเด็นจริยธรรม
ทางการพัฒนา 
    (3) การวิเคราะห์กรณีศึกษา โดยศึกษาจากบทความ งานวิจัย ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เขียนเป็น
บทความทางวิชาการ 
    (4) สอนโดยผู้สอนเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติหน้าที่ 
    (5) จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์และพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพที่พึง
ประสงค ์
   3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
    (1) ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการเรียน เช่น การอภิปราย แสดงความคิดเห็น 
    (2) ประเมินคุณค่าจากบทความท่ีมอบหมายให้เขียนขึ้นจากการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
    (3) ประเมินโดยฟังข้อมูลป้อนกลับจากผู้เกี่ยวข้อง และผู้ใช้บัณฑิต 
 
 2.1.2 การพัฒนาด้านความรู้ 
  1) ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
    สามารถ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประมวลและพัฒนานวัตกรรมหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่    
มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้และลึกซึ้งในองค์ความรู้ที่เป็นแก่นในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ รวมทั้งข้อมูล
เฉพาะทางทฤษฎี หลักการและแนวคิดที่เป็นรากฐาน มีความรู้ที่เป็นปัจจุบันในสาขาวิชา รวมถึงประเด็น
ปัญหาสำคัญที่จะเกิดขึ้น รู ้เทคนิคการวิจัยและพัฒนาข้อสรุปซึ่งเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาได้อย่างชาญฉลาด มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและกว้างขวางเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงใน
วิชาชีพ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติการพัฒนาสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสาขาวิชาที่
ศึกษาค้นคว้า ซึ่งอาจกำหนดเป็นข้อๆ ดังนี้ 
    (1) สามารถ วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประมวลแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และประสบการณ์
ทางด้านการบริหารการศึกษาเพ่ือเผยแพร่และนำมาใช้เป็นฐานในการพัฒนาต่อเนื่องได้ 
    (2) สามารถพัฒนานวัตกรรมหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีความเข้าใจอย่าง 
ถ่องแท้และลึกซึ้งในองค์ความรู้ที่เป็นแก่นในสาขาวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
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    (3) เข้าใจทฤษฎีการวิจัยและการปฏิบัติทางการบริหารการศึกษา รวมทั้งข้อมูลเฉพาะทาง
ทฤษฎี หลักการและแนวคิดที่เป็นรากฐาน และสามารถใช้เทคนิคการวิจัยและพัฒนาข้อสรุปซึ่งเป็นที่
ยอมรับในสาขาวิชาอย่างชาญฉลาด 
    (4) เข้าใจองค์ความรู้ที ่เป็นปัจจุบันและติดตามความเคลื่อนไหวทางการศึกษา รวมถึง
ประเด็นปัญหาสำคัญท่ีจะเกิดขึ้นตลอดเวลา 
    (5) เข้าใจอย่างลึกซึง้และกว้างขวางเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงใน 
การบริหารการศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติตลอดจนเขียนเอกสารทางวิชาการได้ 
  2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
    (1) การสอนแบบบรรยายอย่างเป็นทางการ การบรรยายโดยใช้สื่อประสมและการบรรยาย
เชิงอภิปราย 
    (2) ใช้กรณีศึกษา หรือสภาพปัญหาจริงเป็นฐานในการเรียนรู้ และใช้แนวคิด ทฤษฎี หรือ
ประสบการณ์ต่างๆ เป็นฐานคิดในการแก้ปัญหา 
    (3) จัดให้มีการศึกษาดูงานทางการศึกษาและการบริหารการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ 
    (4) จัดให้มีการอภิปรายเพื่อวิเคราะห์ วิจารณ์ สิ่งที่เรียนแล้วนำเสนอสิ่งที่พิจารณา 
    (5) การใช้ ICT เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและการเรียนรู้ ทั้งระหว่างนักศึกษาด้วยกันเอง
และกับอาจารย์ 
    (6) จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมพัฒนานักศึกษา และการพัฒนาบุคลิกภาพ
สำหรับผู้บริหาร 
    (7) สนับสนุนและส่งเสริมให้นักศึกษาได้พัฒนาความเป็นนักวิชาการโดยการเขียนบทความ
ทางวิชาการ เอกสารทางวิชาการ หนังสือ ตำรา หรือการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนทุกรายวิชา 
   3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
    (1) การทดสอบย่อย สอบปลายภาค ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
    (2) ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการเรียน เช่น การอภิปราย เสนอความคิดเห็นและการ
นำเสนอข้อมูล เป็นต้น 
    (3) ประเมินจากผลงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
  2.1.3 การพัฒนาทางปัญญา 
   1) ผลการเรียนรู้ทางปัญญา 
    สามารถใช้ความเข้าใจอันถ่องแท้ในทฤษฎีและเทคนิคการแสวงหาความรู้ในการวิเคราะห์
ประเด็นและปัญหาสำคัญได้อย่างสร้างสรรค์ และพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ สามารถ
สังเคราะห์ผลงานการวิจัยและทฤษฎีเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจใหม่ที่สร้างสรรค์ โดยบูรณาการแนวคิด
ต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชาที่ศึกษาในขั้นสูงสามารถออกแบบ  และดำเนินการโครงการวิจัย
ที่สำคัญในเรื่องที่ซับซ้อนที่เกี ่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ หรือปรับปรุงแนวปฏิบัติในการบริหาร
การศึกษาได้ ซึ่งอาจกำหนดเป็นข้อๆ ดังนี้ 
    (1) สามารถใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการแก้ปัญหาในบริบทใหม่ทางการ
บริหารการศึกษา และพัฒนาความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา โดยสามารถใช้
ดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ์ที่มีข้อมูลไม่เพียงพอ 
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    (2) สามารถใช้ความเข้าใจอันถ่องแท้ในทฤษฎีและเทคนิคการแสวงหาความรู ้ในการ
วิเคราะห์ประเด็นและปัญหาสำคัญได้อย่างสร้างสรรค์ และพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ 
    (3) สามารถสังเคราะห์ผลงานการวิจัยและทฤษฎีเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจใหม่ ๆ ที่
สร้างสรรค์ โดยบูรณาการแนวคิดต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชาที่ศึกษาในขั้นสูง 
    (4) สามารถใช้เทคนิคทั่วไปหรือเฉพาะทาง ในการวิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหาที่ ซับซ้อน
รวมถึงพัฒนาข้อสรุป และข้อเสนอแนะที่เก่ียวข้องในสาขาการบริหารการศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ 
    (5) สามารถออกแบบและดำเนินการโครงการวิจัยที่สำคัญในเรื่องที่ซับซ้อนที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ หรือปรับปรุงแนวปฏิบัติในวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
  2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ทางปัญญา 
    (1) การสอนแบบอภิปรายโดยให้ผู้เรียนใช้ความคิด วิเคราะห์ วิพากษ์ วิจารณ์ประยุกต์ 
และผสมผสานความรู้หรือสิ่งที่เรียนต่างๆ เข้าด้วยกัน 
    (2) การสอนเน้นการแก้ปัญหา (Problem Solving Learning) โดยใช้การวิเคราะห์
กรณีศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาและนำเสนอผลงาน 
    (3) การสังเคราะห์ผลงานการวิจัย และนำเสนอโครงการวิจัย 
    (4) จัดสถานการณ์ หรือโอกาสให้สามารถทดลองใช้แนวคิด และทฤษฎีเพ่ือการศึกษาและ
เรียนรู้สิ่งใหม ่
   3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ทางปัญญา 
    (1) ประเมินผลจากการนำเสนอผลงานการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
    (2) ประเมินผลจากการอภิปรายและเสนอความคิดเห็น 
    (3) ประเมินผลจากการสังเคราะห์ผลงานวิจัย และโครงการวิจัยที่นำเสนอ 
 
  2.1.4 การพัฒนาด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
   1) ผลการเรียนรู้ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
    แสดงความเห็นทางวิชาการและวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา สามารถวางแผน
วิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ซับซ้อนสูงมากด้วยตนเอง รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเอง และองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างปฏิสัมพันธ์ในกิจกรรมกลุ่มอย่างสร้างสรรค์ และแสดงออกถึงความโดดเด่นในการ
เป็นผู้นำในทางวิชาการหรือวิชาชีพและสังคมที่ซับซ้อน ซึ่งอาจกำหนดเป็นข้อๆ ดังนี้ 
    (1) แสดงความเห็นทางวิชาการและวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา วางแผนวิเคราะห์
และแก้ปัญหาที่ซับซ้อนสูงมากด้วยตนเอง รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเองและองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    (2) สร้างปฏิสัมพันธ์ในกิจกรรมกลุ่มอย่างสร้างสรรค์ ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 
    (3) แสดงออกถึงความโดดเด่นในการเป็นผู้นำในทางวิชาการหรือวิชาชีพ การบริหาร
การศึกษา และมีความรับผิดชอบสูง 
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   2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู ้ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
    (1) การสอนโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากกรณีศึกษาเพื่อฝึกการวิพากษ์ วิจารณ์ การพูด 
การโต้แย้ง การใช้เหตุผลและการอ้างอิงหลักฐานทางวิชาการเป็นรายบุคคล 
    (2) จัดโอกาสหรือส่งเสริมให้เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม หรืองานต่าง ๆ ระหว่างที่
เรียน 
    (3) การอภิปรายกลุ่มย่อย เพื่อให้บุคคลในกลุ่มช่วยกัน ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมและเปลี่ยน
กัน 
  3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ 
    (1) ประเมินผลจากการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกรณีศึกษา 
    (2) ประเมินผลการดำเนินงานและความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
    (3) ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการเรียน เช่น การอภิปราย เสนอ 
ความคิดเห็น 
 
  2.1.5 การพัฒนาด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   1) ผลการเรียนรู้ด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติวิเคราะห์ตัวเลขในงานวิจัยและแปลผลค่า
ตัวเลขเพื่อนำมาใช้ในการศึกษาประเด็นปัญหาต่างๆ ที่สำคัญและซับซ้อน โดยเจาะลึกในสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ กลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทั้งใน
วงการวิชาการและวิชาชีพรวมถึงชุมชนทั่วไป โดยการนำเสนอรายงานทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่สำคัญ ซึ่งอาจ
กำหนดเป็นข้อๆ ดังนี้ 
    (1) สามารถสื ่อสารกับกลุ ่มคนหลากหลายและสามารถสนทนาทั ้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถสื ่อสารทั้งปากเปล่าและการเขียน รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์ 
    (2) สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติวิเคราะห์ตัวเลขในงานวิจัยและแปล
ผลค่าตัวเลขเพ่ือนำมาใช้ในการศึกษาประเด็นปัญหาต่างๆ ที่สำคัญและซับซ้อนโดยเจาะลึกในสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 
    (3) สามารถสื่อสารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทั้งในวงการ
วิชาการและวิชาชีพทางการบริหารการศึกษารวมถึงบุคคลทั่วไป โดยการนำเสนอรายงานผลงานวิชาการ 
รวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่สำคัญได้ ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการผ่านสิ่ง
ตีพิมพ์และวิธีการอ่ืน ๆ ได้ 
   2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (1) การสอนโดยใช้เทคโนโลยีสื่อประสมและการสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต ศึกษาจาก
ผลงานวิจัยอ่านวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ตัวเลข และค่าทางสถิติ 
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    (2) การมอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากงานวิจัย และวิทยานิพนธ์ในประเด็น
ทางการพัฒนา พร้อมทั้งสรุปปัญหาและเสนอแนะการแก้ไขปัญหา นำเสนอโดยใช้รูปแบบและเทคโนโลยีที่
เหมาะสม 
    (3) เขียนบทความทางวิชาการ เกี่ยวกับปัญหาการศึกษาและการบริหารการศึกษา โดย
เน้นการนำตัวเลข หรือมีสถิติอ้างอิง จากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 
   3) กลยุทธ์ประเมินผลการเรียนรู้ด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    (1) ประเมินผลจากรายงานการศึกษาค้นคว้าวิจัย 
    (2) ประเมินจากบทความทางวิชาการ 
    (3) ประเมินจากการนำเสนอผลงานผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
  2.1.6 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการการศึกษา 
   1) ผลการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการการศึกษา 
    เข้าใจการบริหารจัดการในองค์การๆ ทางการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ซึ่งไดแก่ การดำเนินงาน
ด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป โดยนำหลักการว่าด้วย การบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่ า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัด
การศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์การๆ ทางการศึกษาในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ซึ่งอาจ
กำหนดเป็นข้อๆ ดังนี้ 
    (1) เข้าใจการบริหารการศึกษาและองค์การๆ ทางการศึกษาที่เป็นนิติบุคคล โดยใช้เทคนิค
กระบวนการบริหารทางการศึกษาแบบต่างๆ และระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหารองค์การให้เกิดความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไป 
    (2) ประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารสมัยใหม่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำงานใน
องคก์ารๆ ทางการศึกษา 
   2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการการศึกษา 
    (1) การสอนโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากกรณีศึกษาเพื่อฝึกการวิพากษ์ วิจารณ์ การพูด 
การโต้แย้ง การใช้เหตุผลและการอ้างอิงหลักฐานทางวิชาการ 
    (2) จัดโอกาสหรือส่งเสริมให้เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม หรืองานต่างๆระหว่างที่
เรียน 
    (3) การอภิปรายกลุ่มย่อย เพื่อให้บุคคลในกลุ่มช่วยกัน ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมและเปลี่ยน
กัน 
   3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการการศึกษา 
    (1) ประเมินผลจากการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกรณีศึกษา 
    (2) ประเมินผลการดำเนินงานและความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
    (3) ประเมินจากการมีส่วนร่วมในการเรียน เช่น การอภิปราย เสนอความคิดเห็น 
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2.2  แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้หมวดเฉพาะหลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (Curriculum 
Mapping) 
 

   ผลการเรียนรู้ 
 
 
 

รายวิชา 

เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่าง
บุคคลและ

ความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง

ตัวเลข 
การสื่อสาร 
และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6.
ทักษะ
การ

บริหาร
จัดการ
การศึก

ษา 
1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 1 2 

หมวดวิชาเฉพาะ 

106721 ทฤษฎีและแนวโน้มทางการ
บริหารการศึกษา 

                          

106722 การพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางการบริหารการศึกษาและ 
การจัดการศึกษา 

                          

106723 พลวัตการบริหาร 
การเปลีย่นแปลงทางการบริหาร
การศึกษา 

                          

106724 การพัฒนาการบริหาร
องค์การทางการศึกษา 

                          

106725 วิธีวิจัยและสถิติช้ันสูง
ทางการบริหารการศึกษา 1 

                          
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   ผลการเรียนรู้ 
 
 
 

รายวิชา 

เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่าง
บุคคลและ

ความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง

ตัวเลข 
การสื่อสาร 
และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6.
ทักษะ
การ

บริหาร
จัดการ
การศึก

ษา 
1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 1 2 

106726 วิธีวิจัยและสถิติช้ันสูง
ทางการบริหารการศึกษา 2  

                          

106727  สัมมนาการจดัการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

                          

106728  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดบั
ดุษฎีบัณฑิต 

                          

106821 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ทางการบริหารการศึกษา 

                          

106822  กรณีศึกษาการบรหิาร
สถานศึกษา 

                          

106823 กรณีศึกษาการบริหาร
การศึกษาเปรยีบเทียบ 

                          

106824 กรณีศึกษาการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 

                          

106825 สัมมนาการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อความเป็นชุมชน
ศึกษา 

                          
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   ผลการเรียนรู้ 
 
 
 

รายวิชา 

เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่าง
บุคคลและ

ความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง

ตัวเลข 
การสื่อสาร 
และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6.
ทักษะ
การ

บริหาร
จัดการ
การศึก

ษา 
1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 1 2 

วิทยานิพนธ์ 
106891 วิทยานิพนธ์                           

106892 วิทยานิพนธ์ข้ันสูง                           

รายวิชาฝึกประสบการณ์ 
106731 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ทางการบริหารการศึกษาช้ันสูง 
 

                          

รายวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหนว่ยกิต) 
700761 ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารเชิงวิชาการขั้นสูง 

                          

700762  ภาษาอังกฤษเพื่อการศึกษา
ค้นคว้าด้านการบริหารการศึกษา 

                          

 ความรับผิดชอบหลัก  ความรับผิดชอบรอง 
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3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  
 

 PLO 1 : บูรณาการ หลักและทฤษฎีทางการบริหาร และการบริหารการศึกษา เพื ่อวิเคราะห์  
สังเคราะห์  และสร้างองค์ความรู ้ในการบริหารจัดการการศึกษา (To integrate management 
principles and theories and educational administration for analyzing, synthesizing, and 
building knowledge in educational management) 
  1A. อธิบายหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาได้อย่างถูกต้อง 
  1B. สร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายของการศึกษาในระดับต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
  1C. จัดองค์กร โครงสร้างการบริหาร และกำหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
เหมาะสม 

 PLO 2 : บูรณาการข้อมูลทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่มีผลต่อการจัดการศึกษา 
เพื่อจัดทำนโยบายการศึกษา (To analyze of economic, social, political, and technological 
data affecting educational management to formulate an education policy) 
  2A. วิเคราะห์ข้อมูลทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่มีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือ
ปรับตัวรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 
  2B. กำหนดนโยบาย วางแผนการดำเนินงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม 
  2C. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มุ่งให้เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการศึกษา สังคมและสิ่งแวดล้อม
ได้อย่างเหมาะสม 

 PLO 3 : บูรณาการการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา (To integrate 
educational resource management to develop educational institutions) 
  3A. มีทักษะการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง 
  3B. บริหารจัดการงบประมาณได้อย่างถูกต้องและเป็นระบบ 
  3C. พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 PLO 4 : สังเคราะห์คุณธรรมและจริธรรมที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นผู้นำเชิง
ค ุณธรรม จร ิยธรรม และปฏ ิบ ัต ิตนเป ็นแบบอย่างท ี ่ด ี  (To synthesize morals and ethics 
necessary for school administrators to be moral and ethical leaders and act as a role 
model) 
  4A. ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
  4B. เรียนรู้จากคำวิจารณ์ของผู้อื่นอย่างมีเหตุผล 
  4C. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 
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4. การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
PLO 1 : บูรณาการ หลักและทฤษฎีทางการบริหาร และการบริหารการศึกษา เพื่อวิเคราะห์  สังเคราะห์  และสร้างองค์ความรู้ในการบริหารจัดการการศึกษา  
           (To integrate management principles and theories and educational administration for analyzing, synthesizing, and building knowledge in  
           educational management) 
1A. อธิบายหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาได้
อย่างถูกต้อง 

- การสอนแบบบรรยาย หรือบรรยายกึ่งอภิปราย 
- การสอนกลุ่มย่อยแบบ tutorial หรือแบบอ่ืนๆ 
- การเรียนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน  
- การปฏิบัติงาน 
- การฝึกเขียนรายงาน 

-การประเมินความรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
โดยการสอบข้อเขียน 
- การสังเกตการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 

1B. สร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายของการศึกษาในระดับ
ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

- การมอบหมายให้นักศึกษาไปศึกษา/ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง 
แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับ 

- การประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 

1C. จัดองค์กร โครงสร้างการบริหาร และกำหนดภารกิจ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เหมาะสม 

- การสอนแบบบรรยาย หรือบรรยายกึ่งอภิปราย 
- การสอนกลุ่มย่อยแบบ tutorial หรือแบบอ่ืนๆ 
- การเรียนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน  
- การปฏิบัติงาน 
- การฝึกเขียนรายงาน 

-การประเมินความรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
โดยการสอบข้อเขียน 
- การสังเกตการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 

PLO 2 : บูรณาการข้อมูลทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่มีผลต่อการจัดการศึกษา เพื่อจัดทำนโยบายการศึกษา  
           (To analyze of economic, social, political, and technological data affecting educational management to formulate an education policy) 
2A. วิเคราะห์ข้อมูลทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
เทคโนโลยีที่มีผลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือปรับตัวรับมือกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

- การใช้กรณีศึกษาประกอบการเรียน 
- การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีประสบการณ์มาบรรยาย 
- Brain Storming  

- การจัดทำงานรายงาน  
- วิเคราะห์และแก้ปัญหาในกรณีศึกษา 
- การสรุปสาระสำคัญจากการฟังบรรยายในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
การทำ Mind Mapping, Fishbone Diagram เป็นต้น  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
2B. กำหนดนโยบาย วางแผนการดำเนินงานและประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

จัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้นักศึกษาได้รู้จักคิดหาข้อมูล
สารสนเทศโดยการประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้เรียนมา เพ่ือ
นำมากำหนดนโยบาย วางแผนการดำเนินงานและประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติ 
ของนักศึกษา ในด้านต่าง ๆ เช่น การนำเสนอความรู้โดย
การจัดสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

2C. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มุ่งให้เกิดผลดี 
คุ้มค่าต่อการศึกษา สังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 

- การใช้กรณีศึกษาประกอบการเรียน 
- การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีประสบการณ์มาบรรยาย 
- Brain Storming 

- การจัดทำงานรายงาน  
- วิเคราะห์และแก้ปัญหาในกรณีศึกษา 
- การสรุปสาระสำคัญจากการฟังบรรยายในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การทำ Mind Mapping, Fishbone Diagram  
เป็นต้น 

PLO 3 : บูรณาการการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  
           (To integrate educational resource management to develop educational institutions) 
3A. มีทักษะการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่
ถูกต้อง 

- การสอนแบบบรรยาย หรือบรรยายกึ่งอภิปราย 
- การสอนกลุ่มย่อยแบบ tutorial หรือแบบอ่ืนๆ 
- การเรียนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน  
- การใช้กรณีศึกษาประกอบการเรียน 
- การปฏิบัติงาน 

-การประเมินความรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
โดยการสอบข้อเขียน 
- การสังเกตการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 

3B. บริหารจัดการงบประมาณได้อย่างถูกต้องและเป็น
ระบบ 

1. การสอนโดยใช้การอภิปราย (Discussion) 
2. การสอนโดยใช้การสัมมนา (Seminar) 
3. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา (Case Studies) ในระหว่าง
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

1. ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 
2. ประเมินการปฏิบัติงานในระหว่างฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 
3. การสังเกตพฤติกรรม 

3C. พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การเรียนรู้จากกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
- การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของอาจารย์ 
- การใช้การประเมินผลเพ่ือกำกับและหล่อหลอม 

- การประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย 
- การสังเกตพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และในกิจกรรม
การเรียนต่างๆ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
พฤติกรรมนักศึกษา 
- การปฏิบัติงาน (กิจกรรม) ในฐานะส่วนหนึ่งของทีม 
- การฝึกปฏิบัติสืบค้นข้อมูล 
- การมอบหมายให้นักศึกษาไปศึกษา/ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง 
แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับ 

- การประเมินสมรรถนะในการสืบค้นข้อมูลในสถานการณ์
จำลอง 

PLO 4 : สังเคราะห์คุณธรรมและจริยธรรมที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นผู้นำเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
           (To synthesize morals and ethics necessary for school administrators to be moral and ethical leaders and act as a role model) 
4A. ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

- การสอดแทรกเรื่องของจริยธรรมในการศึกษารายวิชา 
- ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา หน่วยงานต้นสังกัด 
- จัดการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ให้ทราบถึงกฎ ระเบียบ  
และข้อกำหนดต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการเรียน 
การสอนโดยสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพในทุกรายวิชา 

- ปฏิบัติตามกฎหมาย 
- ไม่มีความประพฤติอันเสื่อมเสียชื่อเสียงตลอดเวลาที่ศึกษา
ในหลักสูตร 
-ประเมินจากความตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าชั้นเรียน 
การส่งงานตามกำหนดระยะเวลาที่มอบหมาย และ 
การเข้าร่วมกิจกรรม 
- ความรับผิดชอบต่อหน้าที่หรืองานที่ได้รับมอบหมาย 

4B. เรียนรู้จากคำวิจารณ์ของผู้อื่นอย่างมีเหตุผล - อาจารย์ที่ปรึกษาพูดคุยกับนักศึกษา เพ่ือให้ทราบถึง 
ปัญหาของนักศึกษาและช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 
- การใช้การประเมินผลเพ่ือกำกับและหล่อหลอม 
พฤติกรรมนักศึกษา 
- การปฏิบัติงาน (กิจกรรม) ในฐานะส่วนหนึ่งของทีม 

- ประเมินโดยการพูดคุยและสังเกตนักศึกษาเป็นระยะ 
- การสังเกตพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และในกิจกรรม
การเรียนต่างๆ โดยเพื่อนร่วมชั้น บุคลากรในสถานศึกษา 
และอาจารย์ 
- การประเมินผลงานที่กลุ่มได้รับมอบหมาย 

4C. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่เหมาะสม 

- การร่วมกิจกรรมของหลักสูตรฯ และ/หรือคณะ 
- การทำรายงานเป็นกลุ่มหรือกิจกรรมกลุ่ม 
- การสอดแทรกและปลูกฝังจิตสำนึกถึงเกียรติภูมิของ 
มหาวิทยาลัยในการเป็นผู้นำสร้างประโยชน์ต่อสังคม 

- การประเมินผลกิจกรรมต่างๆ 
- การประเมินการทำรายงานกลุ่มหรือกิจกรรมกลุ่ม 
- ประเมินผลจากความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท้ังจาก
หน่วยงานภายในและภายนอก 
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5. Rubrics การวัดผล PLOs  
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Rubrics การวัดผล PLOs 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 
PLO 1 : บูรณาการ หลักและทฤษฎีทางการบริหาร และการบริหารการศึกษา เพื่อวิเคราะห์  สังเคราะห์  และสร้างองค์ความรู้ในการบริหารจัดการการศึกษา  
           (To integrate management principles and theories and educational administration for analyzing, synthesizing, and building  
           knowledge in educational management) 
1A. อธิบายหลักการและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาได้อย่าง
ถูกต้อง 

เข้าใจหลักการและทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษา 

วิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการและ
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 

ประยุกต์หลักการและทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษาในสถานการณ์จริง 

1B. สร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
การศึกษาในระดับต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

เข้าใจการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ของการศึกษาในระดับต่างๆ  

อธิบายขั้นตอนในการสร้างวิสัยทัศน์
และเป้าหมายของการศึกษาในระดับ
ต่างๆ ได้ 

ประเมินวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
การศึกษาในระดับต่างๆ ได้อย่าง
ถูกต้อง 

1C. จัดองค์กร โครงสร้างการบริหาร 
และกำหนดภารกิจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้เหมาะสม 

เข้าใจการจัดองค์กร โครงสร้างการ
บริหาร  และกำหนดภารกิจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

อธิบายการจัดองค์กร โครงสร้างการ
บริหาร  และกำหนดภารกิจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ 

ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับการจัด
องค์กร โครงสร้างการบริหาร  และ
กำหนดภารกิจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

PLO 2 : บูรณาการข้อมูลทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่มีผลต่อการจัดการศึกษา เพื่อจัดทำนโยบายการศึกษา  
           (To analyze of economic, social, political, and technological data affecting educational management to formulate an  
           education policy) 
2A. วิเคราะห์ข้อมูลทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่มีผล
ต่อการจัดการศึกษาเพ่ือปรับตัวรับมือ
กับสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

รับรู้ข้อมูลทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และเทคโนโลยีที่มีผลต่อการ
จัดการศึกษาเพ่ือปรับตัวรับมือกับ
สถานการณ์ต่างๆ  

สังเคราะห์ข้อมูลทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และเทคโนโลยีที่มีผลต่อการ
จัดการศึกษาเพ่ือปรับตัวรับมือกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

ประเมินความน่าเชื่อถือข้อมูลทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
เทคโนโลยีที่มีผลต่อการจัดการศึกษา
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Rubrics การวัดผล PLOs 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 
เพ่ือปรับตัวรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ 
ได้อย่างถูกต้อง 

2B. กำหนดนโยบาย วางแผนการ
ดำเนินงานและประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

เข้าใจกระบวนการกำหนดนโยบาย วาง
แผนการดำเนินงานและประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษา 

อธิบายการกำหนดนโยบาย วาง
แผนการดำเนินงานและประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาได้ 

กำหนดนโยบาย วางแผนการ
ดำเนินงานและประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ 

2C. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ที่มุ่งให้เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการศึกษา 
สังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 

เข้าใจการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ที่มุ่งให้เกิดผลดี คุ้มค่าต่อ
การศึกษา สังคมและสิ่งแวดล้อม 

อธิบายการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ที่มุ่งให้เกิดผลดี คุ้มค่าต่อ
การศึกษา สังคมและสิ่งแวดล้อมได้ 

ประเมินประสิทธิภาพการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มุ่งให้
เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการศึกษา สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

PLO 3 : บูรณาการการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  
           (To integrate educational resource management to develop educational institutions) 
3A. มีทักษะการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง 

เข้าใจทักษะการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 

อธิบายการนำผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง 

ประยุกต์ใช้ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
สร้างสรรค์ 

3B. บริหารจัดการงบประมาณได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นระบบ 

เข้าใจระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณ 

วิเคราะห์ระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณได้ 

ประเมินระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณได้อย่างถูกต้อง 

3C. พัฒนาครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

รับรู้กลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา 

อธิบายกลยุทธ์ในการพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาได้ 

ประยุกต์กลยุทธ์ในการพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Rubrics การวัดผล PLOs 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 
PLO 4 : สังเคราะห์คุณธรรมและจริยธรรมที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นผู้นำเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
           (To synthesize morals and ethics necessary for school administrators to be moral and ethical leaders and act as a role  
           model) 
4A. ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม 

เข้าใจรูปแบบการปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา 

อธิบายรูปแบบการปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

ประเมินรูปแบบการปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีเหตุผล 

4B. เรียนรู้จากคำวิจารณ์ของผู้อื่นอย่าง
มีเหตุผล 

เรียนรู้จากคำวิจารณ์ของผู้อ่ืนได้อย่าง
เข้าใจ 

สังเคราะห์คำวิจารณ์ของผู้อื่นอย่างมี
เหตุผล 

นำคำวิจารณ์ของผู้อื่นไปประยุกต์ใช้ใน
เรื่องอ่ืนๆ  

4C. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมี
คุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 

เข้าใจวิธีการส่งเสริมและพัฒนาให้
ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรม 

อธิบายวิธีการส่งเสริมและพัฒนาให้
ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรม 

ประเมินกิจกรรมพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมี
คุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 

ระดับการวัดผล 
 ระดับ 1 = รับรู้ เข้าใจ (Under Stand) 
 ระดับ 2 = อธิบาย นำไปใช้ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ (Demonstrated)  
 ระดับ 3 = ประเมิน ประยุกต์ใช้ และสร้างสรรค์ (Mastered) 
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6. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 

รายวิชา 

PLO 1 : บูรณาการ หลักและ
ทฤษฎีทางการบริหาร และ
การบริหารการศึกษา เพื่อ
วิเคราะห์  สังเคราะห์  และ
สร้างองค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการการศึกษา  
(To integrate management 
principles and theories and 
educational administration 
for analyzing, synthesizing, 
and building knowledge in 
educational management) 

PLO 2 : บูรณาการข้อมูลทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และเทคโนโลยีที่มีผลต่อการ
จัดการศึกษา เพื่อจัดทำ
นโยบายการศึกษา  
(To analyze of economic, 
social, political, and 
technological data 
affecting educational 
management to formulate 
an education policy) 
 

PLO 3 : บูรณาการการ
บริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา  
(To integrate 
educational resource 
management to develop 
educational institutions) 

PLO 4 : สังเคราะห์คุณธรรม
และจริยธรรมที่จำเปน็สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็น
ผู้นำเชิงคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
(To synthesize morals 
and ethics necessary for 
school administrators to 
be moral and ethical 
leaders and act as a role  
model) 

1A
 

1B
 

1C
 

2A
 

2B
 

2C
 

3A
 

3B
 

3C
 

4A
 

4B
 

4C
 

หมวดวิชาเฉพาะ 
106721 ทฤษฎีและแนวโนม้ทางการบริหาร
การศึกษา 

            

106722 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหาร
การศึกษาและการจดัการศึกษา 

            

106723 พลวัตการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ทางการบริหารการศึกษา 

            

106724 การพัฒนาการบรหิารองค์การทาง
การศึกษา 

            
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รายวิชา 

PLO 1 : บูรณาการ หลักและ
ทฤษฎีทางการบริหาร และ
การบริหารการศึกษา เพื่อ
วิเคราะห์  สังเคราะห์  และ
สร้างองค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการการศึกษา  
(To integrate management 
principles and theories and 
educational administration 
for analyzing, synthesizing, 
and building knowledge in 
educational management) 

PLO 2 : บูรณาการข้อมูลทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และเทคโนโลยีที่มีผลต่อการ
จัดการศึกษา เพื่อจัดทำ
นโยบายการศึกษา  
(To analyze of economic, 
social, political, and 
technological data 
affecting educational 
management to formulate 
an education policy) 
 

PLO 3 : บูรณาการการ
บริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา  
(To integrate 
educational resource 
management to develop 
educational institutions) 

PLO 4 : สังเคราะห์คุณธรรม
และจริยธรรมที่จำเปน็สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็น
ผู้นำเชิงคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
(To synthesize morals 
and ethics necessary for 
school administrators to 
be moral and ethical 
leaders and act as a role  
model) 

1A
 

1B
 

1C
 

2A
 

2B
 

2C
 

3A
 

3B
 

3C
 

4A
 

4B
 

4C
 

106725 วิธีวิจัยและสถิติช้ันสูงทางการบรหิาร
การศึกษา 1 
  

            

หมวดวิชาเลือก 
106726 วิธีวิจัยและสถิติช้ันสูงทางการบรหิาร
การศึกษา 2  

            

106727 สัมมนาการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

            

106728 สัมมนาวิทยานิพนธร์ะดับดุษฎีบณัฑิต             
106821 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบรหิาร
การศึกษา 

            



บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
นค
รรา
ชสี
มา

58 
 

รายวิชา 

PLO 1 : บูรณาการ หลักและ
ทฤษฎีทางการบริหาร และ
การบริหารการศึกษา เพื่อ
วิเคราะห์  สังเคราะห์  และ
สร้างองค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการการศึกษา  
(To integrate management 
principles and theories and 
educational administration 
for analyzing, synthesizing, 
and building knowledge in 
educational management) 

PLO 2 : บูรณาการข้อมูลทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และเทคโนโลยีที่มีผลต่อการ
จัดการศึกษา เพื่อจัดทำ
นโยบายการศึกษา  
(To analyze of economic, 
social, political, and 
technological data 
affecting educational 
management to formulate 
an education policy) 
 

PLO 3 : บูรณาการการ
บริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา  
(To integrate 
educational resource 
management to develop 
educational institutions) 

PLO 4 : สังเคราะห์คุณธรรม
และจริยธรรมที่จำเปน็สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็น
ผู้นำเชิงคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
(To synthesize morals 
and ethics necessary for 
school administrators to 
be moral and ethical 
leaders and act as a role  
model) 

1A
 

1B
 

1C
 

2A
 

2B
 

2C
 

3A
 

3B
 

3C
 

4A
 

4B
 

4C
 

106822 กรณีศึกษาการบริหารสถานศึกษา             
106823 กรณีศึกษาการบริหารการศึกษา
เปรียบเทยีบ  

            

106824 กรณีศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารการศึกษา 

            

106825 สัมมนาการบรหิารสถานศึกษาเพือ่
ความเป็นชุมชนศึกษา 
  

            

วิทยานิพนธ์ 
106891 วิทยานิพนธ์             
106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง             
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รายวิชา 

PLO 1 : บูรณาการ หลักและ
ทฤษฎีทางการบริหาร และ
การบริหารการศึกษา เพื่อ
วิเคราะห์  สังเคราะห์  และ
สร้างองค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการการศึกษา  
(To integrate management 
principles and theories and 
educational administration 
for analyzing, synthesizing, 
and building knowledge in 
educational management) 

PLO 2 : บูรณาการข้อมูลทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และเทคโนโลยีที่มีผลต่อการ
จัดการศึกษา เพื่อจัดทำ
นโยบายการศึกษา  
(To analyze of economic, 
social, political, and 
technological data 
affecting educational 
management to formulate 
an education policy) 
 

PLO 3 : บูรณาการการ
บริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา  
(To integrate 
educational resource 
management to develop 
educational institutions) 

PLO 4 : สังเคราะห์คุณธรรม
และจริยธรรมที่จำเปน็สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็น
ผู้นำเชิงคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
(To synthesize morals 
and ethics necessary for 
school administrators to 
be moral and ethical 
leaders and act as a role  
model) 

1A
 

1B
 

1C
 

2A
 

2B
 

2C
 

3A
 

3B
 

3C
 

4A
 

4B
 

4C
 

รายวิชาฝึกประสบการณ์ 
106731 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษาช้ันสูง 
  

            

รายวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
700761 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเชิงวชิาการ
ขัน้สูง 

            

700862 ภาษาอังกฤษเพื่อการศึกษาค้นคว้าด้าน
การบริหารการศึกษา 

            
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7. ตารางแสดงคำอธิบายรายวิชา กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLO) 
 

รายวิชา คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค์ 
วิธีการสอน/วิธีการ

ประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

รายวิชา (CLO) 
หมวดวิชาเฉพาะ 
106721 ทฤษฎีและแนวโน้ม
ทางการบริหารการศึกษา 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎี วิวัฒนาการ
ทางการศึกษา การบริหารการศึกษา 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาและ
รูปแบบการจัดการศึกษาตามแนวการ
ปฏิรูปการศึกษา การกระจายอำนาจ 
การบริหารแบบฐานโรงเรียน การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม องค์การแห่งการ
เรียนรู้ การจัดการความรู้ การบริหาร
ความเสี่ยง การบริหารความขัดแย้ง การ
บริหารระบบเครือข่าย แนวโน้มการ
บริหารศึกษาภายใต้การเปลี่ยนแปลง
ของโลกและสังคมในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 

เพ่ือให้นักศึกษาสามารถประยุกต์
หลักการ แนวคิด และทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาในการ
พัฒนาวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษาสอดคล้องกับ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมใน
ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 

วิธีการสอน  
1. การบรรยาย 
2. กรณีศึกษา 
3. การใช้การวิจัยเป็นฐาน 
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การประเมินการปฏิบัติ  
3. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
4. การทดสอบ  
5. การสัมภาษณ์ 

นักศึกษาระบุแนวทางในการนำ
หลักการ แนวคิด และทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาไปใช้
ในการพัฒนาวิชาชีพทางการ
บริหารการศกึษาสอดคล้องกับ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 
  

106722 การพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางการบริหาร
การศึกษาและการจัด
การศึกษา 

แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำ และรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำ ผู้นำการเรียนรู้ ผู้นำ
ดิจิทัล ผู้นำนวัตกรรม การใช้ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนานโยบาย
และแผนการจัดการศึกษา การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ การประกัน
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาและ

1. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเลือก
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่
เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพ 
2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
ประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำทางการ

วิธีการสอน  
1. การบรรยาย 
2. กรณีศึกษา 
3. การใช้การวิจัยเป็นฐาน 
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การประเมินการปฏิบัติ  

1. นักศึกษาเลือกรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับ
การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
สอดคล้องกับสังคมและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
2. นักศึกษาประยุกต์ใช้ภาวะ
ผู้นำทางการบริหารการศึกษา
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รายวิชา คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค์ 
วิธีการสอน/วิธีการ

ประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

รายวิชา (CLO) 
บริหารหลักสูตร การระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา หลักธรรมาภิบาล 
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของ
ผู้บริหารมืออาชีพ 

บริหารการศกึษาในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 
3. เพ่ือให้นักศึกษามีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

3. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
4. การทดสอบ  
5. การสัมภาษณ์ 

ในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ได้อย่างเหมาะสม 
3. นักศึกษาประพฤติปฏิบัติ
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 
  

106723 พลวัตการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงทางการ
บริหารการศึกษา 

การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
แนวปฏิบ ัต ิ เก ี ่ยวกับการบร ิหารการ
เปลี ่ยนแปลง และนวัตกรรมทางการ
บร ิหาร  นว ั ตกรรมในการกำหนด
นโยบายและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
นวัตกรรมการบริหารทร ัพยากรทาง
การศ ึกษา นว ัตกรรมการบร ิ หาร
เครือข่ายและการสร้างความสัมพันธ์กับ
เพื่อนร่วมงาน ชุมชนและท้องถิ่น โดย
การบริหารเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาการ
บริหารการศึกษายุคใหม่ 

1. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
ประยุกต์ใช้หลักการ แนวคิด และ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา
วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถบูรณา
การแนวคิดนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพ่ือยกระดับ
การจดัการศึกษาตามแนวทางการ
บริหารการศึกษายุคใหม่ 

วิธีการสอน  
1. การบรรยาย 
2. กรณีศึกษา 
3. การใช้การวิจัยเป็นฐาน 
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การประเมินการปฏิบัติ  
3. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
4. การทดสอบ  
5. การสัมภาษณ์ 

1. นักศึกษามีแนวคิดในการนำ
หลักการ แนวคิด และแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในการพัฒนา
วิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา 
2. นักศึกษามีแนวคิดในการนำ
นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาเพ่ือยกระดับการจัด
การศึกษาตามแนวทางการ
บริหารการศึกษายุคใหม่ 

106724 การพัฒนาการ
บริหารองค์การทาง
การศึกษา 

ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และ
หน้าที่ในการบริหารองค์การทาง
การศึกษาสมัยใหม่ การเป็นองค์การ

เพ่ือให้นักศึกษาสามารถประยุกต์
ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ 
และหน้าที่ในการบริหารองค์การ

วิธีการสอน  
1. การบรรยาย 
2. กรณีศึกษา 

นักศึกษามีแนวคิดในการ
พัฒนาองค์การทางการศึกษาให้
เป็นองค์การนวัตกรรม 
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รายวิชา คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค์ 
วิธีการสอน/วิธีการ

ประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

รายวิชา (CLO) 
นวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตรและ
หลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมเสริม
หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียน การดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน การพัฒนาทักษะชีวิต
ของผู้เรียน การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ การประกันคุณภาพการศึกษา 
การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูในการจัดการ
การเรียนรู้การบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการบริหารและการ
เรียนรู้ การบริหารแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อม 

ทางการศึกษาสมัยใหม่ใช้ในการ
พัฒนาองค์การทางการศึกษา 

3. การใช้การวิจัยเป็นฐาน 
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การประเมินการปฏิบัติ  
3. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
4. การทดสอบ  
5. การสัมภาษณ์ 

106725 วิธีวิจัยและสถิติ
ชั้นสูงทางการบริหาร
การศึกษา 1 

แนวคิดและรูปแบบการดำเนินการวิจัย
เพ ื ่อพ ัฒนาว ิชาช ีพทางการบร ิหาร
การศึกษา รูปแบบต่างๆ การวิจัยเชิง
ปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัย
แบบผสมผสาน การวิจัยนโยบายแบบมี
ส่วนร่วม การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม การวิจัยและพัฒนา การวิจัย
เชิงทดลอง การประเมินเชิงระบบและ
รวมพลัง และการวิจัยอนาคต วิธีการทาง
สถิติพื้นฐานและสถิติชั้นสูงที่สามารถนำ
ใช ้ในร ูปแบบ  การดำเน ินการว ิจัย

1. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเลือก
รูปแบบการดำเนินการวิจัย 
วิธีการสถิติที่ใช้เหมาะสมกับ
งานวิจัย 
 2. เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะใน
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
และการแปลความหมาย 

วิธีการสอน  
1. การสอนแบบบรรยาย หรือ
บรรยายกึ่งอภิปราย 
2. การสอนกลุ่มย่อยแบบ 
tutorial หรือแบบอ่ืนๆ 
3. การเรียนโดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน  
4. การปฏิบัติงาน 
5. การฝึกเขียนรายงาน 
 
 

1. นักศึกษาเลือกรูปแบบการ
ดำเนินการวิจัย วิธีการสถิติที่ใช้
เหมาะสมกับงานวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา 
 2. นักศึกษาเกิดทักษะในการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
พ้ืนฐานและสถิติชั้นสูง นำเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการ
แปลความหมายและการแปล
ความหมายได้อย่างถูกต้อง 
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รายวิชา คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค์ 
วิธีการสอน/วิธีการ

ประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

รายวิชา (CLO) 
รูปแบบต่างๆ เทคนิคทางสถิติที่ใช้เพ่ือ
กา ร เปร ี ยบ เท ี ยบ  การว ิ เ ค ร าะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  การสร้าง
สมการการวิเคราะห์การถดถอย  การ
วิเคราะห์การจัดกลุ่ม การวิเคราะห์  การ
จำแนกประเภท การวิเคราะห์ข้อมูลพหุ
ระดับ โมเดลสมการโครงสร้าง รวมทั้ง
สถิตินอนพาราเมตริก 
 

วิธีการประเมิน  
1. การประยุกต์ใช้ความรู้โดย
การสอบข้อเขียน 
2. การสังเกตการปฏิบัติงาน 
3. การประเมินผลงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
4. การมอบหมายให้นักศึกษา
ไปศึกษา/ฝึกปฏิบัติด้วย
ตนเอง 
แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับ 

3. ผู้เรียนมีจริยธรรมในการ
วิจัยสูงขึ้น 
 

หมวดวิชาเลือก 
106726 วิธีวิจัยและสถิติ
ชั้นสูงทางการบริหาร
การศึกษา 2 

หลักการและวิธีการเลือกปัญหาการวิจัย 
การกำหนดหัวข ้อการว ิจ ัยทางการ
บริหารการศึกษา การกำหนดคำถาม
การวิจัย การวิเคราะห์ตัวแปรที่ใช้ในการ
วิจัย กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และ
การออกแบบการวิจัย ชนิดของเครื่องมือ
ที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูล และการแปลผลที่ได้จาก
การวิเคราะห์ ปฏิบัติการดำเนินการวิจัย
ฝึกหัดโดยการนำเสนอเค้าโครงว ิจัย
ทางการบริหารการศึกษา การสร้าง

1. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
ออกแบบงานวิจัยทางการบริหาร
การศึกษาได้อย่างถูกต้อง 
2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
ปฏิบัติการดำเนินการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

วิธีการสอน  
1. การบรรยาย 
2. กรณีศึกษา 
3. การใช้การวิจัยเป็นฐาน 
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การประเมินการปฏิบัติ  
3. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
4. การทดสอบ  
 

1. นักศึกษามีโครงร่างงานวิจัย
ทางการบริหารการศึกษาอย่าง
น้อย 1 เรื่อง 
2. นักศึกษามีทักษะในการการ
ดำเนินการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา 
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รายวิชา คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค์ 
วิธีการสอน/วิธีการ

ประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

รายวิชา (CLO) 
เครื ่องมือเพื ่อเก็บรวบรวมข้อมูล การ
เลือกใช้เทคนิคทางสถิติที ่เหมาะสมกับ
การวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัย การแปล
ผลการว ิ เคราะห ์  และการรายงาน
ผลการวิจัย 

106727 สัมมนาการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

การสัมมนาเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี
อ ั น เ น ื ่ อ ง ม า จ ากพระร าชด ำ ร ิ ใ น
พระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู ่ห ัว การ
พ ัฒนาท ้ อ ง ถ ิ ่ น อ ั น เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก
พระราชดำร ิ หล ักปร ัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง การดำเนินงานโครงการตาม
พระราชดำร ิและการประยุกต ์ใช ้ให้
เหมาะสมกับบร ิบท กรณีศ ึกษาการ
บร ิหารการศ ึกษาและการจ ัดก าร
การศ ึกษาโดยใช ้หล ักส ูตรปร ัชญา
พอเพียงในหน่วยงานและสถานศึกษา 

หลักปรัชญาของศรษฐกิจพอเพียง
อันเนื่องมาจากพระราชดำริใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
รัชกาลที่ 9 ในการจัดการศึกษา 

วิธีการสอน  
1. การสัมมนา 
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
 

นักศึกษามีแนวคิดในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของศรษฐกิจ
พอเพียงอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริในพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9  

106728 สัมมนา
วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎี
บัณฑิต 

สัมมนาเกี ่ยวกับประเด็นปัญหาว ิจัย 
แนวโน้มงานว ิจ ัยในศาสตร ์ทางการ
บริหารการศึกษาวิธีวิทยาการวิจัยและ
การพัฒนางานวิจัยและบทความวิจัยให้
มีผลต่อการพัฒนาประเทศ 
 

เพ่ือให้นักศึกษาสามารถระบุ
ปัญหาวิจัย และวิทยาการวิจัยที่
สอดคล้องกับแนวโน้มงานวิจัยใน
ศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา  
 

วิธีการสอน  
1. การสัมมนา 
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
 

1. นักศึกษามีปัญหาวิจัยที่
สอดคล้องกับแนวโน้มงานวิจัย
ในศาสตร์ทางการบริหาร
การศึกษา 
2. นักศึกษามีโครงร่างวิจัยตาม
ปัญหาวิจัยและวิทยาการวิจัยที่
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รายวิชา คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค์ 
วิธีการสอน/วิธีการ

ประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

รายวิชา (CLO) 
 สอดคล้องกับแนวโน้มงานวิจัย

ในศาสตร์ทางการบริหาร
การศึกษา  

106821 การวิจัยเชิง
คุณภาพทางการบริหาร
การศึกษา 

แนวคิด วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพทางการ
บริหารการศึกษา การออกแบบ การ
วางแผนการเขียนเค้าโครงการวิจัยเชิง
คุณภาพทางการบริหารการศึกษา การ
สร้างเครื่องมือ การรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพทางการ
บริหารการศึกษา การเขียนรายงานการ
วิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหาร
การศึกษา การฝึกปฏิบัติการวิจัยเชิง
คุณภาพทางการบริหารการศึกษา 

เพ่ือให้นักศึกษาสามารถประยุกต์
แนวคิด และวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพใช้ในการพัฒนา
โครงการวิจัยเชิงคุณภาพทางการ
บริหารการศึกษา 

วิธีการสอน  
1. การบรรยาย 
2. กรณีศึกษา 
3. การใช้การวิจัยเป็นฐาน 
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การประเมินการปฏิบัติ  
3. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
4. การทดสอบ  
 

นักศึกษามีโครงการวิจัยเชิง
คุณภาพทางการบริหาร
การศึกษา 

106822 กรณีศึกษาการ
บริหารสถานศึกษา 

แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารสถานศึกษา การจัดทำ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา การรายงานการศึกษา
กรณีศึกษานำเสนอผลการศึกษาต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
ประจำสาขาวิชา เผยแพร่ผลการศึกษา
ในการประชุมทางวิชาการหรือสิ่งตีพิมพ์ 
หรือทางอินเทอร์เน็ต 

เพ่ือให้นักศึกษาสามารถประยุกต์
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษากรณีศึกษา
ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศใช้ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

วิธีการสอน  
1. การจัดการเรียนรู้โดยใช้
ประสบการณ์ (Experience 
Learning) 
2. การเรียนรู้โดยการบริการ
สังคม (Service Learning)  
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม 

นักศึกษามีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 



บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
นค
รรา
ชสี
มา

66 
 

รายวิชา คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค์ 
วิธีการสอน/วิธีการ

ประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

รายวิชา (CLO) 
2. Class Participation and 
Discussion 

106823 กรณีศึกษาการ
บริหารการศึกษา
เปรียบเทียบ 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการศึกษาในและต่างประเทศ 
การจัดทำกรณีการศึกษาเปรียบเทียบ
การบริหารการศึกษาของไทยกับการ
บริหารการศึกษาของต่างประเทศ 

โดยเฉพาะประเทศสมาชิกประชาคม
อาเซียน การรายงานการศึกษาค้นคว้า
และนำเสนอผลการศึกษาต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
ประจำสาขาวิชา การเผยแพร่ผล
การศึกษาในการประชุมทางวิชาการ 
หรือสิ่งตีพิมพ์ หรือทางอินเทอร์เน็ต 

1. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
ประยุกตแ์นวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
การศึกษาท้ังในและต่างประเทศที่
มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศใช้ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
เผยแพร่ผลการศึกษาในการ
ประชุมทางวิชาการ หรือสิ่ง
ตีพิมพ์ หรือทางอินเทอร์เน็ต 

วิธีการสอน  
1. การจัดการเรียนรู้โดยใช้
ประสบการณ์ (Experience 
Learning) 
2. การเรียนรู้โดยการบริการ
สังคม (Service Learning)  
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม 
2. Class Participation and 
Discussion 
 
 

1. นักศึกษามีแนวปฏิบัติที่เป็น
เลิศใช้ในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาจาก
การศึกษาท้ังในและ
ต่างประเทศ 
2. นักศึกษามีการเผยแพร่ผล
การศึกษาในการประชุมทาง
วิชาการ หรือสิ่งตีพิมพ์ หรือ
ทางอินเทอร์เน็ต 

106824 กรณีศึกษาการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารการศึกษา 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารการศึกษา นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
การศึกษา การจัดทำกรณีศึกษาเก่ียวกับ
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารในหน่วยงานทางการศึกษาหรือ
สถานศึกษา การรายงานผลกรณีศึกษา 

1. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
ประยุกต์แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
การศึกษาใช้ในการยกระดับ
คุณภาพการบริหารการศึกษา 
2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
เผยแพร่ผลการศึกษาในการ

วิธีการสอน  
1. การจัดการเรียนรู้โดยใช้
ประสบการณ์ (Experience 
Learning) 
2. การเรียนรู้โดยการบริการ
สังคม (Service Learning)  
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม 

1. นักศึกษามีแนวคิดในการ
ยกระดับคุณภาพการบริหาร
การศึกษาด้วยการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
การศึกษา 
2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
เผยแพร่ผลการศึกษาในการ
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รายวิชา คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค์ 
วิธีการสอน/วิธีการ

ประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

รายวิชา (CLO) 
การนำเสนอผลการศึกษาต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
ประจำสาขาวิชาการ เผยแพร่ผล
การศึกษาในการประชุมทางวิชาการ 
หรือสิ่งตีพิมพ์ หรือทางอินเทอร์เน็ต 

ประชุมทางวิชาการ หรือสิ่ง
ตีพิมพ์ หรือทางอินเทอร์เน็ต 

2. Class Participation and 
Discussion 
 

ประชุมทางวิชาการ หรือสิ่ง
ตีพิมพ์ หรือทางอินเทอร์เน็ต 

106825 สัมมนาการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อความเป็น
ชุมชนศึกษา 

การสัมมนาเกีย่วกับสภาพปัญหาและ
แนวโน้มของการจัดการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ การกระจายอำนาจการ
จัดการศึกษาสู่ท้องถิ่น  การระดม
ทรัพยากรและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา
การศึกษาของท้องถิ่น บทบาทของ
ท้องถิ่นและชุมชนในการจัดการศึกษา 
ผลการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ของท้องถิ่น  

เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ และ
ความสามารถในจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นด้วยความเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ 

วิธีการสอน  
1. การสัมมนา 
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
 

นักศึกษามีแนวคิดในการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
ด้วยความเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพ 

วิทยานิพนธ์ 
106891 วิทยานิพนธ์ การค้นคว้าวิจัยภายใต้การให้คำปรึกษา

เป็นรายบุคคลโดยการเสนอแนะของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่

เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการ
วิจัยที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

วิธีการสอน  
1. การสัมมนา 
วิธีการประเมิน  

นักศึกษามีงานวิจัยที่มีองค์
ความรู้ใหม่ วิธีการดำเนินงาน 
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รายวิชา คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค์ 
วิธีการสอน/วิธีการ

ประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

รายวิชา (CLO) 
ได้รับการแต่งตั้งตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย แสดงถึงความรู้ 
ความสามารถ และทักษะการวิจัย มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ วิธีการดำเนินงาน หรือ
แก้ปัญหาแนวใหม่ 

วิธีการดำเนินงาน หรือแก้ปัญหา
แนวใหม่ด้วยความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  

1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
 

หรือแก้ปัญหาแนวใหม่ด้วย
ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง การทำวิจัยที่แสดงให้เห็นถึงความรู้
ความสามารถเชิงลึกในหลักการ แนวคิด
และทฤษฎีมีความคิดริเริ่มก่อให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ที่มีคุณภาพสูง เพื่อสามารถ
นำไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
บริหารการศึกษา ในระดับนโยบายของ
หน่วยงานทางการศึกษาและ/หรือส่งผล
ต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ 
ตลอดจนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับต่าง ๆ ทั้งในระดับหน่วยงาน 
ระดับกรม หรือระดับกระทรวง 

เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้
ความสามารถเชิงลึกในการวิจัยที่
มีคุณภาพสูงสามารถนำไปใช้ใน
การแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
บริหารการศึกษาในระดับ
นโยบาย หรือส่งผลต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในหน่วยงาน
ระดับต่าง ๆ  

วิธีการสอน  
1. การสัมมนา 
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
 

นักศึกษามีงานวิจัยที่มี
คุณภาพสูงสามารถแก้ปัญหา
หรือพัฒนาการบริหาร
การศึกษาในระดับนโยบาย 
หรือส่งผลต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในหน่วยงาน
ระดับต่าง ๆ 

รายวิชาฝึกประสบการณ์ 
106731 การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษาชั้นสูง 

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการ
บริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

เพ่ือให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติการ
บริหารสถานศึกษาและปฏิบัติการ
บริหารการศึกษา ด้วยการนำ

วิธีการนิเทศ  
1. การนิเทศแบบต่างๆ เช่น 
การนิเทศเพ่ือการแก้ไข การ

นักศึกษาได้รับประสบการณ์ใน
การฝึกปฏิบัติการบริหาร
สถานศึกษาและปฏิบัติการ
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รายวิชา คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค์ 
วิธีการสอน/วิธีการ

ประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

รายวิชา (CLO) 
การบริหารงานทั่วไปในหน่วยงานทาง
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษา โดยนำแนวคิด ทฤษฎี 
นวัตกรรมการบริหารและประสบการณ์
มาประยุกต์ใช้ การจัดทำโครงการและ
บริหารโครงการทางการศึกษา การฝึก
การนิเทศการศึกษา การวางแผน การ
นิเทศการศึกษาและการนิเทศภายใน
สถานศึกษา การประเมินผลและรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 

หลักการแนวคิดทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ
ในสถานการณ์จริง ณ 
สถานศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษา 

นิเทศเพ่ือป้องกัน การนิเทศ
เพ่ือก่อ การนิเทศเพ่ือการ
สร้างสรรค์ การนิเทศแบบ
ตรวจตรา การนิเทศแบบเสรี
นิยมหรือโลเลนิยม การนิเทศ
แบบฝึกอบรมและแนะนำ 
และการนิเทศการศึกษาแบบ
ประชาธิปไตย ฯลฯ 
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การประเมินการปฏิบัติ  
3. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน 

บริหารการศึกษา ด้วยการนำ
หลักการแนวคิดทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง ณ 
สถานศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษา 

รายวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
700761 ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารเชิงวิชาการขั้นสูง 

การพัฒนาทักษะการฟัง การพูด การ
อ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษเชิง
วิชาการ เน้นการแสดงความคิดเห็น 

อภิปราย และการนำเสนองานเชิง
วิชาการ รวมทั้งการอ่านข้อความเชิง
วิชาการ และการเขียนสื่อสารข้อมูลผ่าน
สื่อเทคโนโลยีและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

1. เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะทาง
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ 
2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถแสดง
ความคิดเห็น อภิปราย และการ
นำเสนองานเชิงวิชาการด้วย
ภาษาอังกฤษ 

วิธีการสอน  
1. การบรรยาย 
2. การจัดการเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐาน (Active-
based Learning)  
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  

1. นักศึกษาสามารถฟัง การพูด 

การอ่าน และการเขียน
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ 
2. นักศึกษามีการแสดงความ
คิดเห็น อภิปราย และการ
นำเสนองานเชิงวิชาการด้วย
ภาษาอังกฤษในช่องทางต่าง ๆ  
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รายวิชา คำอธิบายรายวิชา วัตถุประสงค์ 
วิธีการสอน/วิธีการ

ประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

รายวิชา (CLO) 
2. การประเมินการปฏิบัติ  
3. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
4. การทดสอบ  
5. การสัมภาษณ์ 

700762 ภาษาอังกฤษเพื่อ
การศึกษาค้นคว้าด้านการ
บริหารการศึกษา 

การพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียน
ภาษาอังกฤษที่จำเป็นสำหรับการศึกษา
ค้นคว้าและวิจัยด้านการบริหาร
การศึกษา เน้นการอ่านงานวิจัย ตำรา 
เอกสาร บทความเชิงวิชาการ และข้อมูล
จากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ การ
เขียนสรุปความ การเขียนบทคัดย่อและ
การเขียนบทความจากการวิจัย 

1. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถอ่าน
เอกสารทางวิชาการ บทคัดย่อ 
รายงานการวิจัย และบทความ
วิจัยที่เกี่ยวกับสาขา  
2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสรุป
จากการอ่านเอกสารทางวิชาการ 
การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ  
3. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเขียน
บทความจากการวิจัยด้วย
ภาษาอังกฤษ 

วิธีการสอน  
1. การบรรยาย 
2. การจัดการเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐาน (Active-
based Learning)  
วิธีการประเมิน  
1. การสังเกตพฤติกรรม  
2. การประเมินการปฏิบัติ  
3. การตรวจผลงาน/ชิ้นงาน  
4. การทดสอบ  
5. การสัมภาษณ์ 

1. นักศึกษาได้รับการพัฒนา
ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน 
การเขียนภาษาอังกฤษ และ
ทักษะการเรียนสำหรับ
บัณฑิตศึกษา  
2. ให้นักศึกษาสามารถอ่าน
เอกสารทางวิชาการ บทคัดย่อ 
รายงานการวิจัย และบทความ
วิจัยที่เกี่ยวกับสาขา  
3. นักศึกษามีบทความวิชาการ
ภาษาอังกฤษ  
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8. ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) กับ NRRU Student QF และผลการเรียนรู้ 6 ด้านของ TQF 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO) 

NRRU Student QF 

ผลการเรียนรู้ 6 ด้านของ 
TQF หรือ มคอ.1 

สำนึกดี 
(Virtuous) 

มีความรู้ 
(Knowledgeable) 

พร้อมสู้งาน 
(Conscientious) 

คว
าม

รับ
ผิด
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บ 
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ib
ilit

y)
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PLO 1 PLO 1 : บูรณาการ หลักและ
ทฤษฎีทางการบริหาร และการ
บริหารการศึกษาเพื่อวิเคราะห์  
สังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้
ในการบริหารจัดการการศึกษา  
1A. อธิบายหลักการและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาได้
อย่างถูกต้อง 

  

 
 
 
✓ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
✓ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  

 ด้านที่ 2 ด้านความรู้ ข้อ 1,  
ข้อ 3 
ด้านที่ 6 ด้านการบริหารจดัการ
ทางการศึกษา ข้อ 1, ข้อ 2 

1B. สร้างวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายของการศึกษาในระดบั
ต่างๆ  ได้อยา่งเหมาะสม 

    ✓  ✓   ✓ 
ด้านที่ 1 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ข้อ 6 
ด้านที่ 2 ด้านความรู้ ข้อ 2  

1C. จัดองค์กร โครงสร้างการ
บริหาร และกำหนดภารกิจของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้เหมาะสม  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 

ด้านที่ 1 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ข้อ 2 
ด้านที่ 2 ด้านความรู้ ข้อ 2 
ด้านที่ 4 ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ ข้อ 1, ข้อ 3 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO) 

NRRU Student QF 

ผลการเรียนรู้ 6 ด้านของ 
TQF หรือ มคอ.1 

สำนึกดี 
(Virtuous) 

มีความรู้ 
(Knowledgeable) 

พร้อมสู้งาน 
(Conscientious) 

คว
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PLO 2 PLO 2 : บูรณาการข้อมูลทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
เทคโนโลยีที่มีผลต่อการจัด
การศึกษา เพื่อจัดทำนโยบาย
การศึกษา  
2A. วิเคราะห์ข้อมูลทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่
มีผลต่อการจัดการศึกษาเพื่อ
ปรับตัวรับมือกับสถานการณ์
ต่างๆ  ได้เป็นอย่างดี 
2B. กำหนดนโยบาย วางแผนการ
ดำเนินงานและประเมินคุณภาพการ
จัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
2C. วางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ที่มุ่งให้เกิดผลดี 
คุ้มค่าต่อการศึกษา สังคมและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 
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✓ 
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✓ 
 

 
 
 
 
 
 
ด้านที่ 3 ด้านทักษะทางปัญญา 
ข้อ 1, ข้อ 2 
 
 
 
 
 
ด้านที่ 3 ด้านทักษะทางปัญญา 
ข้อ 1, ข้อ 2, ข้อ 5 
 
 

ด้านที่ 3 ด้านทักษะทางปัญญา 
ข้อ 3, ข้อ 5 
ด้านที่ 6 ด้านการบริหารจดัการ
ทางการศึกษา ข้อ 2 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO) 

NRRU Student QF 

ผลการเรียนรู้ 6 ด้านของ 
TQF หรือ มคอ.1 

สำนึกดี 
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PLO 3 PLO 3 : บูรณาการการ
บริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา  
3A. มีทักษะการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ที่ถูกต้อง 
 
 
3B. บริหารจัดการ
งบประมาณได้อย่างถูกต้อง
และเป็นระบบ 
3C. พัฒนาครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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✓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
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ด้านที่ 5 ด้านทักษะการ
วิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ข้อ 2 
ด้านที่ 1 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ข้อ 1 
 
 
 
ด้านที่ 1 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ข้อ 1, ข้อ 2, ข้อ 3, 
ข้อ 4, ข้อ 7, ข้อ 8 
ด้านที่ 5 ด้านทักษะการ
วิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การสื่อสาร 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO) 

NRRU Student QF 

ผลการเรียนรู้ 6 ด้านของ 
TQF หรือ มคอ.1 

สำนึกดี 
(Virtuous) 

มีความรู้ 
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และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ข้อ 1, ข้อ 3 

PLO 4 PLO 4 : สังเคราะห์คุณธรรมและ
จริยธรรมที่จำเป็นสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นผู้นำ
เชิงคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
4A. ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา
ได้อย่างเหมาะสม 
4B. เรียนรู้จากคำวิจารณ์ของผู้อื่น
อย่างมีเหตุผล 
 
4C. ส่งเสริมและพฒันาให้
ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่เหมาะสม 
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✓ 
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✓ 
 
 
✓ 

 

 
 
 
 
 
ด้านที่ 1 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ข้อ 1, ข้อ 2, ข้อ 3, 
ข้อ 4, ข้อ 5 
 
ด้านที ่1 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ข้อ 1, ข้อ 3, ข้อ 6 
 
ด้านที่ 1 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ข้อ 5 
ด้านที่ 4 ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ ข้อ 2 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO) 

NRRU Student QF 

ผลการเรียนรู้ 6 ด้านของ 
TQF หรือ มคอ.1 

สำนึกดี 
(Virtuous) 

มีความรู้ 
(Knowledgeable) 
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ด้านที่ 1 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ข้อ 3, ข้อ 4, ข้อ 6 
 
 

 
ผลการเรียนรู้ 6 ด้านของ TQF ได้แก่  
ด้านที่ 1. ด้านคณุธรรม จริยธรรม ด้านที่ 2. ด้านความรู้ ด้านที่ 3. ด้านทักษะทางปัญญา ด้านที่ 4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
ด้านที่ 5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านที่ 6 ทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
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9. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา  
 

ชั้นปีที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา  
1 สามารถนําความรูความเขาใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต

ใชในการบริหารการศึกษา กําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา จัดโครงสราง
การบริหารและกําหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาได เหมาะสม จัดทํา
นโยบายการศึกษา วางแผนการดําเนินงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา  

2 สามารถจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และรายงานผลการดําเนินงาน สามารถ
บริหารการจัดการการเรียนรูและวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  พัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา สงเสริมการจัดกิจกรรมเพื ่อพัฒนาศักยภาพผู เรียน บริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม พัฒนาความ
สัมพันธอันดีกับชุมชน สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อสงเสริมการจัด
การศึกษา  

3 เปนผูนําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที ่ด ี ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม
และจริยธรรมที่เหมาะสม สามารถนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อยางเปนระบบ โดยใชวิธีการที่หลากหลาย สามารถพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 
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หมวดที ่5 หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 ต้องเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2560 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา 

     กำหนดให้มีระเบียบ ข้อบังคับและมีคณะกรรมการ เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันเกี่ยวกับการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละรายวิชากำหนด
ระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายใน
ของมหาวิทยาลัยที ่จะต้องทำความเข้าใจตรงกันทั้งมหาวิทยาลัย และสามารถนำไปดำเนินการจน
บรรลุผลสัมฤทธิ์มีหลักฐาน เอกสารเชิงประจักษ์ ซึ่งผู้ประเมินภายนอกสามารถตรวจสอบได้ 

     การสอบในระดับรายวิชา สาขาการบริหารการศึกษามีคณะกรรมการพิจารณารายงานผล
การดำเนินการของแต่ละรายวิชา (Course Report) เพื่อรับทราบผลรวมของ การจัดการเรียนการสอน
ตามรายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) ที่ระบุถึงผลการเรียนของนักศึกษา ตลอดจน
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนั้นมีการทวนสอบมาตรฐานโดยให้
นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชาและมีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของ
ข้อสอบและกิจกรรมทางวิชาการที่จัดให้กับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนการสอนตลอดจนมีการประเมิน
ข้อสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก การทวนสอบในระดับหลักสูตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
กำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร (Program Report) กำหนดให้เป็นระบบประกัน
คุณภาพภายในของสาขาที่ตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ต้องดำเนินการทวนสอบมาตรฐานผล
การเรียนรู้และการรายงานผลการดำเนินการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 
      กำหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาดำเนินการโดยทำวิจัยเพ่ือ
ศึกษาสัมฤทธิผลทางการประกอบอาชีพของนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
ซึ่งทำอย่างต่อเนื่องร่วมกับหน่วยงานผู้ใช้บัณฑิตและนำผลวิจัยที่ได้ย้อนกลับมาทบทวน วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการ
ประเมินคุณภาพของหลักสูตรโดยหน่วยงาน/องค์กรภายนอกที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ การวิจัยอาจ
ดำเนินการ ดังนี้  
                2.2.1 การตรวจสอบจากองค์กรต้นสังกัด โดยการขอเข้าสัมภาษณ์หรือการศึกษาวิจัย 
เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ที่เข้าปฏิบัติงานในองค์กร สถาบันการศึกษา สถานประกอบการต่าง ๆ ในระยะเวลาต่าง ๆ  

2.2.2 การประเมินตำแหน่ง และ/หรือความก้าวหน้าในสายงานของผู้สำเร็จการศึกษา 
2.2.3 การประเมินจากผู ้สำเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษาในฐานะศิษย์เก่าที่ได้นำความรู้ ความสามารถท่ีได้ศึกษาเล่าเรียนไปใช้ในการประกอบอาชีพทั้ง
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ในด้านความพร้อม และความรู้จากสาขาที่เรียนในหลักสูตรที่เกี ่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของ
ผู้สำเร็จการศึกษา รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น  

2.2.4 ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่มาประเมินหลักสูตรหรือเป็นอาจารย์
พิเศษต่อความพร้อมของนักศึกษาในการเรียนและคุณสมบัติอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนรู้และ
การพัฒนาองค์ความรู้ของนักศึกษา 

2.2.6 ผลงานของนักศึกษาที่วัดเป็นรูปธรรมได้ เช่น (ก) ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ (ข) 
จำนวนบทความที่ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารทั้งระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนรางวัลและ
เกียรติยศต่าง ๆ ที่นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาได้รับการยกย่อง เชิดชู
เกียรติจากสังคมหลังจากสำเร็จการศึกษา 
 
3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

3.1  นักศึกษาจะต้องมีเวลาเรียนที่มหาวิทยาลัยไมนอยกวา 3 ปการศึกษา และมีระยะเวลา
ศึกษาตามที่หลักสูตรกําหนดใหใชเวลาศึกษาไมเกิน 6 ปีการศึกษา 

3.2  มีความซื ่อสัตย มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ โดยสร างสรรคผลงานที่มี
ความชอบธรรมและชอบดวยกฎหมาย เปนไปตามความเปนจริงที่ปราศจากอคติ ไมตกแตงหรือสรางข้อ
มูลเท็จไมละเมิดสิทธิผูอ่ืน ไมโจรกรรม ไมคัดลอก ไมลอกเลียน ไมสรางผลงานซ้ำ 
 3.3 แบบ 1.1 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเป็นผู้มีสิทธิขอ
ทําวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่
สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายใน และภายนอกสถาบันและ
ต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ สําหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้อง
ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพ
ตามประกาศ คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรั บ
การเผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ อย่างน้อย 2 เรื่อง  

     แบบ 2.1 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กําหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัด คุณสมบัติ 
(Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่าน การสอบ
ปากเปล่าขั ้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที ่สถาบันอุดมศึกษานั ้นแต่งตั ้ง ซึ ่งจะต้องประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ สําหรับ
ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย์ 

 
1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 

1.1 มีการปฐมนิเทศแก่อาจารย์ใหม่เพ่ือให้มีความรู้และเข้าใจในนโยบายของมหาวิทยาลัย และ
ปรัชญาการจัดการศึกษาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 (Thailand Qualifications Framework For 
Higher Education – TQF : HEd) ที่ประกาศใช้ตลอดจนหลักการของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

1.2 ส่งเสริมอาจารย์ใหม่ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ มีการสร้างเสริมประสบการณ์เพื่อพัฒนาการ
สอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยตระหนักและเห็นความสำคัญในการวิจัย โดยการสนับสนุนด้าน
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ เพื่อให้อาจารย์ใหม่มีความมั่นใจในการพัฒนา
คุณภาพของบัณฑิตให้มีคุณภาพที่ยึดผลลัพธ์ของบัณฑิตเป็นเป้าหมายหลัก ซึ่งเป็นการประกันคุณภาพ
ของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา 

1.3 มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ใหม่ให้มีศักยภาพสูงด้านการวิจัยและการเป็น
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 
 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

     2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่
การจัดการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา และบทบาท
หน้าที่ของอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา  

      2.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ทำการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือเพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการเป็นเครือข่ายนักวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ
ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

      2.1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาความรู้อย่างลึกซึ้ง ในการผลิตตำรา 
เอกสารทางวิชาการโดยความร่วมมือจากคณาจารย์หรือสถาบันการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ 

     2.1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษานำความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติจริง
เพื่อเป็นนักพัฒนาสังคมและท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจรวมทั้งการถ่ายทอดคุณลักษณะที่ดีในวิถี
นักพัฒนาแก่ผู้ประกอบวิชาชีพในระดับพ้ืนที่ และระดับสังคมประเทศ  

   2.1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู ้ความเข้าใจในการวัดและ
ประเมินผลที ่สอดคล้องกับแผนที ่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวิชา (Curriculum 
Mapping) โดยการอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่จัด
การศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
      2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น ๆ  
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  2.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการทางวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้
และคุณธรรม ในรูปแบบของสมาคม ชมรมหรือเครือข่ายการเรียนรู้  

  2.2.2 มีการกระตุ ้นอาจารย์ทำผลงานทางวิชาการ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และ
เผยแพร่อย่างกว้างขวางในแวดวงการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ  

   2.2.3 ส่งเสริมการทำวิจัยในการสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  

   2.2.4 จัดสรรงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับองค์กร ที่ 
เกี่ยวข้อง  

   2.2.5 จัดให้อาจารย์เข้าร่วมกลุ่มวิจัยต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  
   2.2.6 สนับสนุนให้อาจารย์มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีผลงานทาง

วิชาการตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ  
   2.2.7 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพการวิจัยและการเป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

การให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก 
  



บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
นค
รรา
ชสี
มา

101 
 

หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
1. การกำกับมาตรฐาน 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีการตรวจสอบคุณสมบัติของ
อาจารย์ประจำ อาจารย์ประจำหลักสูตรและอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และยังมีการ
ตรวจสอบความคงอยู่ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา หากไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข                 
ตามแบบรายงานการปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย (สมอ.08) เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติ 
 
2. บัณฑิต 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีการประเมินคุณภาพบัณฑิตโดย
ผู้ใช้บัณฑิต ซึ่งเนื้อหาสาระในการประเมินเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตร
กำหนดไว้ใน มคอ.2 ซึ่งครอบคลุมผลการเรียนรู้อย่างน้อย 6 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) 
ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) 
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ทักษะด้านการ
บริหารจัดการการศึกษา และมีการติดตามภาวะการมีงานทำของบัณฑิตภายในระยะเวลาหนึ่งปี นับจาก
วันที่สำเร็จการศึกษา 
 
3. นักศึกษา 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้จัดทำเกณฑ์การคัดเลือกผู้ที่จะ
เข้าศึกษาที่สอดคล้องกับคุณสมบัติที่กำหนดในหลักสูตร รวมทั้งรูปแบบการคัดเลือกเฉพาะทางที่ต้องใช้
ทักษะของผู้ที่จะเข้าศึกษาให้แก่มหาวิทยาลัยโดยผ่านคณะครุศาสตร์ เพื่อมหาวิทยาลัยจะได้จัดระบบ
และกลไกการรับนักศึกษาในภาพรวม มีการจัดอาจารย์ประจำให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการและ
แนะแนวแก่นักศึกษาทุกหมู ่เรียน มีการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมในรูปแบบต่าง ๆ ก่อนเปิด       
ภาคการศึกษา เพ่ือให้มีความสามารถในการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข อัตราการลาออก
กลางคันน้อย มีระบบการป้องกันหรือการบริหารจัดการความเสี่ยงของนักศึกษา เพื่อให้สามารถสำเร็จ
การศึกษาได้ตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด 
 
4. อาจารย์ 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีกระบวนการบริหารและพัฒนา
คณาจารย์กรณีการรับอาจารย์ใหม่ มีการกำหนดคุณสมบัติอาจารย์ประจำให้มีคุณวุฒิทางการศึกษา     
ที่ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรเสนอต่อมหาวิทยาลัย หลักสูตรฯ มีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ประจำทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง สนับสนุนให้
มีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
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5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีการศึกษาวิเคราะห์สาระของ
รายวิชาในหลักสูตรเพื่อให้มีเนื้อหาที่ก้าวทันวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หากมีข้อผิดพลาดหรือ
บกพร่องของรายวิชาต้องทำการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร ตามแบบรายงานการปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย 
(สมอ.08) และดำเนินตามขั้นตอนในคู่มือพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ ฉบับแก้ไขปร ับปร ุง คร ั ้งท ี ่  3 มหาว ิทยาล ัยราชภัฏนครราชส ีมา                                  
มีการดำเนินการประเมินหลักสูตรเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงในระยะเวลาไม่เกินห้าปี และปรับป รุง              
ให้แล้วเสร็จเพื ่อประกาศใช้ในปีที ่หก มีการพิจารณากำหนดอาจารย์ผู ้สอนโดยคำนึงถึงความรู้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน อาจารย์ประจำหลักสูตรประสานอาจารย์ผู้สอนหรือ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาที่เปิดสอนแต่ละภาคการศึกษาให้จัดทำเอกสารรายละเอี ยดของรายวิชา 
(มคอ.3) ให้แล้วเสร็จก่อนเปิดภาคการศึกษาหนึ่ง กรณีรายวิชาที่นักศึกษาต้องออกฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ออกฝึกภาคสนาม หรือสหกิจศึกษา ให้อาจารย์ผู ้รับผิดชอบรายวิ ชาหรือคณะกรรมการที่
รับผิดชอบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือสหกิจศึกษา จัดทำเอกสารรายละเอียดประสบการณ์
ภาคสนาม (มคอ.4) (ถ้ามี) ให้แล้วเสร็จก่อนเปิด ภาคการศึกษาหรือก่อนการฝึกภาคสนามสองสัปดาห์ 
 หลักสูตรฯ จัดให้มีคณะกรรมการผู้รับผิดชอบกำกับและติดตามการสอน และวัดผลการเรียนรู้
ตามเอกสารรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) โดยมีกลไกการดำเนินงาน ได้แก่ การบันทึกปัญหา 
ข้อสังเกตจากการสอนตามเอกสารรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) การจดบันทึกการประชุมมีการ
ดำเนินการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 อาจารย์ผู้สอนหรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาจัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินการรายวิชา 
(มคอ.5) เมื่อกระบวนการวัดและประเมินผล การเรียนรู้ของรายวิชาเสร็จสิ้นในแต่ละภาคการศึกษาให้
แล้วเสร็จภายในสิบสี่วันนับถัดจากวันถึงกำหนดส่งผลการเรียนถึงอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 ในปีการศึกษาที่จะมีผู้สำเร็จการศึกษา อาจารย์ประจำหลักสูตรจะต้องนำข้อคิดเห็นที่เกี่ยวกับ
การดำเนินงานหลักสูตรของนักศึกษาที่กำลังจะสำเร็จการศึกษา อาจารย์ผู้สอน และบุคคลภายนอก     
ที่เกี ่ยวข้องมาวิเคราะห์ สังเคราะห์และเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานหลักสูตร และนำผล
ดังกล่าวจัดทำเป็นรายงานอยู่ในภาคผนวกแนบท้ายเอกสารรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร 
(มคอ.7) 
 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีการตรวจสอบความพร้อมของ
อุปกรณ์การเรียนการสอน ห้องสมุด หนังสือ ตำรา สิ่งพิมพ์ วารสาร ฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้น แหล่ง
เรียนรู้ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ สภาพห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องพักของนั กศึกษาหากพบว่าอยู่ใน
สภาพไม่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้แจ้งมหาวิทยาลัยโดยผ่านคณะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
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7. ตัวบ่งช้ีผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators) 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีตัวบ่งชี้ที ่ 1 - 5 ต้องมีผล
ดำเนินการบรรลุตามเป้าหมายติดต่อกันไม่น้อยกว่า 2 ปี และมีจำนวนตัวบ่งชี้ (ตัวบ่งชี้ที่ 6-12) ที่มีผล
ดำเนินการบรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่า 80 % ของตัวบ่งชี้รวม โดยพิจารณาจากจำนวนตัวบ่งชี้บังคับและ
ตัวบ่งชี้ รวมในแต่ละปี ดังนี้ 
 

ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย ปีการศึกษา 
หลักฐาน 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรอย่างน้อยร้อยละ 80 
 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และ
ทบทวนการดำเนินงานหลักสูตร 

X X X X X 
สรุป 
การ

ประชุม 
2. มีรายละเอียดของหลักสตูรตามแบบ มคอ.2  ที่
สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2552 หรือมาตรฐานสาขา/สาขาวิชา 

X X X X X 
 

มคอ.2 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ 
มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาค
การศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

 
 

มคอ.3 
มคอ.4 

4. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา และ
รายงานผลการดำเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม
(ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน 
หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

 
 

มคอ.5 
มคอ.6 

5. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรตาม
แบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา  

X X X X X 
 

มคอ.7 
6. มีการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษาตาม 
มาตรฐานผลการเรียนรู้ที่กำหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 
(ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนใน
แต่ละปีการศึกษา 

X X X X X 

สรุป 
การ 

ทวนสอบ 
ผลสัมฤทธ์ิ 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจดัการเรยีนการสอน 
กลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผลการเรยีนรู้จากผล
การประเมินการดำเนินงานท่ีรายงานใน มคอ.7 ปีท่ีแล้ว 

 
X X X X X 

มคอ.7 

8. อาจารย์ใหม่ทุกคน(ถ้ามี) ได้รับการปฐมนิเทศหรือ
คำแนะนำด้านการจัดการเรียนการสอน X X X X X 

สรุป 
การ

ปฐมนิเทศ 
9. อาจารย์ประจำทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ
และ/หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง X X X X X 

สรุป 
การ

พัฒนา 
10. จำนวนบุคลากรสนบัสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) 
ได้รับการพัฒนาวิชาการ และ/หรอื วิชาชีพไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ต่อป ี

X X X X X 
สรุป 
การ

พัฒนา 



บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
นค
รรา
ชสี
มา

104 
 

ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย ปีการศึกษา 
หลักฐาน 

2565 2566 2567 2568 2569 
11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิต
ใหม่ท่ีมีต่อคุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 
จากคะแนนเตม็ 5.0 

  X X X 
ผลสำรวจ

ความ   
พึงพอใจ 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มตี่อบัณฑิต
ใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จาก คะแนนเตม็ 5.0    X X 

ผลสำรวจ
ความ   

พึงพอใจ 
รวมตัวบ่งชี้บังคับท่ีต้องดำเนินการ(ข้อ 1-5) 
ในแต่ละป ี

5 5 5 5 5  

รวมตัวบ่งชี้ในแต่ละปี 10 10 11 12 12  
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หมวดที ่8 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร 
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
  1.1.1 การประชุมร่วมของอาจารย์ในสาขาวิชาเพื ่อแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นขอ
คำแนะนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่มีความรู้และประสบการณ์ หรือเพ่ือนร่วมงาน 
  1.1.2 การแลกเปลี่ยนโดยสนทนากับนักศึกษา เพ่ือสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน
ในช่วงของการเรียนแต่ละรายวิชา 
  1.1.3 การประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา เปรียบเทียบพัฒนาการ
หรือความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการใช้กลยุทธ์การสอนที่แตกต่างกัน 
  1.1.4 การทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อประเมินภาพรวมของการจัดการเรียนการสอนใน   
แต่ละรายวิชา/กลุ่มรายวิชา 
 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
  1.2.1 การประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์โดยนักศึกษา จะประเมินทุกสิ้น 
ภาคการศึกษา ตามระบบของมหาวิทยาลัย 
  1.2.2 การประเมินการสอนของอาจารย์โดยประธานหลักสูตร หรือเพื่อนร่วมงาน   
ตามระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของอาจารย ์
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 2.1 การประเมินหลักสูตร โดยนักศึกษาปัจจุบันและอาจารย์ เพื่อนำข้อมูลมาทบทวนและ
ปรับปรุงการจัดการแผนการเรียน การจัดการเรียนการสอน และเนื้อหารายวิชาที่อาจซ้ำซ้อน ไม่ทันสมัย 
และความยาก/ง่าย 
 2.2 การประเมินหลักสูตรโดยศิษย์เก่า เพื่อติดตามผลการนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ
จากการศึกษาในหลักสูตรไปใช้ในการทำงาน 
 2.3 การประเมินผลโดยผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือสำรวจความพึงพอใจและความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้ใช้บัณฑิต เกี่ยวกับคุณภาพของบัณฑิตที่จบจากหลักสูตรนี้ 
 
3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 3.1 การประเมินผลการจัดการหลักสูตร ซึ ่งเป็นไปตามระบบการประเมินผลการจัดการ
หลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ซึ่งดำเนินการทุกสิ้นปีการศึกษา ผ่านระบบออนไลน์ 
 3.2 มีคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ดำเนินการประเมินตาม 
ผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ในหมวดที่ 7 ข้อ 7 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
 4.1 อาจารย์ประจำวิชา อาจารย์ผู้สอน นำผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์
โดยนักศึกษา ผู้บังคับบัญชา และหรือเพ่ือนร่วมงาน แล้วแต่กรณี มาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาที่ตนรับผิดชอบ 
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 4.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรนำผลประเมินตามระบบการจัดการหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งดำเนินการทุกสิ้นปีการศึกษามาทบทวนและวิเคราะห์ พร้อมนำเสนอแนวทางปรับปรุง
แก้ไขในจุดที่มีข้อบกพร่องสำหรับปีการศึกษาถัดไป 
 4.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร นำผลการประเมินภาพรวมของหลักสูตรโดยนักศึกษา
ปัจจุบันและอาจารย์ โดยศิษย์เก่า และโดยผู้ใช้บัณฑิต เพื่อทบทวนและพิจารณาในการนำไปแก้ไข
ปรับปรุงหลักสูตร ตามรอบระยะเวลาที่กำหนดในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
นค
รรา
ชสี
มา

107 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
การดำเนินการเกี่ยวกับการปรับหลักสูตร 

- ผลการประเมินหลักสูตรจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการร่างหลักสูตร 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร  
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1. ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
ตาราง 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพ้ืนฐาน ความถ่ี ร้อยละ 
1. สถานภาพ 24 100 

      อาจารย์ประจำหลักสูตร 5 20.83 
      อาจารย์ผู้สอน 7 29.16 
      นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

            (เฉพาะผู้ที่ได้รับอนุมัติหัวข้อดุษฎีนิพนธ์) 
12 50.00 

      ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา - - 
2. ตำแหน่ง 24 100 

      คร ู 3 12.15 
      ผู้อำนวยการสถานศึกษา 4 16.66 
      รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 4.16 
      ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา - - 
      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1 4.16 
      ศึกษานิเทศก์ - - 
      อ่ืน ๆ  3 12.15 

 
 จากตาราง 1 พบว่า สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาระดับดุษฏีบัณฑิต  
(เฉพาะผู้ที่ได้รับอนุมัติหัวข้อดุษฏีนิพนธ์ (ร้อยละ 50.00) รองลงมาคือ อาจารย์ผู้สอน (ร้อยละ 29.16) 
ส่วนตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา (ร้อยละ 16.66) รองลงมา
คือ ครู (ร้อยละ 12.15) 
 
    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 
 
ตาราง 2 ระดับความคิดเห็นต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในภาพรวม 

รายการประเมิน 
 

SD ระดับ 
1. ด้านบริบท 4.73 .58 มาก 
2. ด้านปัจจัยนำเข้า 4.60 .73 มาก 
3. ด้านกระบวนการ 4.70 .68 มาก 
4. ด้านผลผลิต 4.76 .54 มาก 

ภาพรวม 4.69 .65 มาก 
 

X
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 จากตาราง 2 พบว่า ความคิดเห็นต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาในภาพรวมในระดับมากที่สุด ( =4.68, SD=.66) โดยด้านผลผลิต มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (
=4.76, SD=.54) รองลงมาคือด้านบริบท ( =4.73, SD=.58) ด้านกระบวนการ  ( =4.70, SD=.68)  
และด้านปัจจัยนำเข้า  ( =4.60, SD=.73) ตามลำดับ  
 
ตาราง 3 ระดับความคิดเห็นต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในด้าน
บริบท 

รายการ 
 

SD ระดับ 
1. ปรัชญาของหลักสูตรมุ่งผลิตดุษฏีบัณฑิตให้เป็นผู้บริหารทาง
การศึกษาท่ีมคีุณภาพอันพึงประสงค์ในอนาคต 

4.81 .10 มากที่สุด 

2. ปรัชญาของหลักสูตรมุ่งผลิตดุษฏีบัณฑิตมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศโดยมีคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 

4.85 .46 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรทำให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจอย่าง
ลึกซ้ึงในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา และสามารถ
สร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา 

4.78 .59 มากที่สุด 

4. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรทำให้นักศึกษามีความสามารถในการ
วิจัยชั้นสูงสามารถพัฒนานวัตกรรม และประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย
แก้ปัญหาและพัฒนาการบริหารการศึกษา 

4.78 .43 มากที่สุด 

5. จำนวนหน่วยวชิาและจำนวนชั่วโมงเรียนของแต่ละรายวิชามีความ
เหมาะสม 
 

4.74 .60 มากที่สุด 

รายการ 
 

SD ระดับ 
6. จำนวนรายวิชาและองค์ความรู้มีความเหมาะสมคลอบคลุม
เป้าหมายในการผลิตดุษฏีบัณฑิต 

4.67 .69 มากที่สุด 

7. แผนการศึกษาของหลักสูตรมีการจัดลำดับและการจัดกลุ่มรายวิชา
ในแต่ละชั้นปีที่มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงบูรณาการความรู้ และทักษะ
ของรายวิชาเข้าด้วยกัน 

4.59 .64 มากที่สุด 

8. เนื้อหาของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
และนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ 

4.63 .71 มากที่สุด 

9. เนื้อหาของหลักสูตรมีความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี สังคม 

4.67 .69 มากที่สุด 

10. เนื้อหาของหลักสูตรส่งเสริมปรัชญาของหลักสูตรในการผลิตดุษฏี
บัณฑิตให้เป็นผู้บริหารทางการศึกษาที่มีคุณภาพอันพึงประสงค์ 

4.81 .49 มากที่สุด 

11. เนื้อหาของหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษามีความพร้อมสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.74 .67 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.73 .58 มากที่สุด 
 

X X

X X
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 จากตาราง 3 พบว่า ความคิดเห็นต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาในด้านบริบทโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.73, SD=.58) โดยประเด็นปรัชญาของ
หลักสูตรมุ่งผลิตดุษฏีบัณฑิตมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศโดยมี
คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( =4.85, SD=.46) รองลงมาคือ เนื้อหาของหลักสูตรส่งเสริม
ปรัชญาของหลักสูตรในการผลิตดุษฏีบัณฑิตให้เป็นผู้บริหารทางการศึกษาที่มีคุณภาพอันพึงประสงค์ (

=4.81, SD=.49) กับปรัชญาของหลักสูตรมุ่งผลิตดุษฏีบัณฑิตให้เป็นผู้บริหารทางการศึกษาที ่มี
คุณภาพอันพึงประสงค์ในอนาคต ( =4.81, SD=.10) ส่วนแผนการศึกษาของหลักสูตรมีการจัดลำดับ
และการจัดกลุ่มรายวิชาในแต่ละชั้นปีที่มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงบูรณาการความรู้ และทักษะของ
รายวิชาเข้าด้วยกันมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ( =4.59, SD=.64)   
 
ตาราง 4 ระดับความคิดเห็นต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในด้าน
ปัจจัยนำเข้า 

รายการ 
 

SD ระดับ 
1. ความรู้ ความเชี่ยวชาญของอาจารย์ผู้สอนในวิชาที่สอน และ
ความสามารถในการสอนการถ่ายทอดเนื้อหาวิชา 

4.78 .65 มากที่สุด 

2. อาจารย์ผู้สอนมีการใช้สื่อการสอน เอกสารประกอบการสอน ตำรา 
หรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยประกอบการสอน 

4.70 .68 มากที่สุด 

3. ความสามารถของอาจารย์ผู้สอนในการส่งเสริมให้นักศึกษามี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

4.78 .65 มากที่สุด 

4. ความสามารถของอาจารย์ผู้สอนในการส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะ
ทางปัญญาในการคิด การวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหาและมีภาวะผู้นำ 

7.78 .65 มากที่สุด 

5. อาจารย์ผู้สอนประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติหน้าที่ 

4.85 .65 มากที่สุด 

6. การบริการคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรู้และตอบสนองความต้องการของนักศึกษา 

4.52 .81 มากที่สุด 

7. ห้องเรียนมีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเหมาะสมเอ้ือต่อการ
เรียนรู้และคุณภาพชีวิตของนักศึกษา 

4.37 .85 มาก 

8. อุปกรณ์ และขนาดห้องเรียนสอดคล้องกับจำนวนผู้เรียนและ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.44 .86 มาก 

9. พ้ืนที่และสถานที่ให้นักศึกษาและอาจารย์ได้พบปะและทำงาน
ร่วมกัน 

4.26 .91 มาก 

10. นักศึกษาท่ีสมัครเข้าศึกษาในหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต มี
คุณสมบัติเหมาะสมตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว้ 

4.48 .76 มาก 

11. จำนวนนักศึกษาที่เปิดรับในแต่ละปีการศึกษามีความเหมาะสม
กับการจัดการศึกษาตามหลักสูตร 

4.67 .56 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.60 .73 มากที่สุด 
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 จากตาราง 4 พบว่า ความคิดเห็นต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาในด้านปัจจัยนำเข้าโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( =4.73, SD=.58) โดยประเด็น
อาจารย์ผู้สอนประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติหน้าที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( =4.85, SD=.46) รองลงมาคือ ความรู้ ความเชี่ยวชาญของอาจารย์ผู้สอนในวิชาที่
สอน และความสามารถในการสอนการถ่ายทอดเนื้อหาวิชา ( =4.78, SD=.65) กับ ความสามารถของ
อาจารย์ผู้สอนในการส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ ( =4.78, 
SD=.65) ความสามารถของอาจารย์ผู้สอนในการส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะทางปัญญาในการคิด การ
วิเคราะห์ การแก้ไขปัญหาและมีภาวะผู้นำ ( =4.78, SD=.65)  ส่วนพื้นที่และสถานที่ให้นักศึกษาและ
อาจารย์ได้พบปะและทำงานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ( =4.26, SD=.91)   
 
ตาราง 5 ระดับความคิดเห็นต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในด้าน
กระบวนการ 

รายการ 
 

SD ระดับ 
1. การมอบหมายอาจารย์ผู้สอนให้สอนรายวิชาที่ตรงกับความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์สอดคล้องข้องกับวิชาชีพในปัจจุบัน 

4.63 .80 มากที่สุด 

2. การจัดจำนวนอาจารย์ผู้สอนเพียงพอต่อรายวิชาตามหลักสูตร 4.67 .75 มากที่สุด 
3. กระบวนการควบคุม ดูแล และส่งเสริมการจัดทำดุษฎีนิพนธ์ของ
นักศึกษาจนสำเร็จการศึกษา 

4.81 .49 มากที่สุด 

4. การให้ความช่วยเหลือนักศึกษาในการวางแผนการศึกษา หรือให้
คำปรึกษา และการติดตามผลการเรียนของนักศึกษาอย่างใกล้ชิด 

4.74 .67 มากที่สุด 

5. การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับปรัชญาและวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 

4.74 .72 มากที่สุด 

6. กระบวนการจัดการเรียนรู้สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมที่ดี และมี
ภาวะผู้นำ 

4.70 .68 มากที่สุด 

7. ความเหมาะสมของกระบวนการและหน่วยงานในการเข้ารับการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษาชั้นสูง 

4.67 .63 มากที่สุด 

8. การจัดกิจกรรมการศึกษานอกสถานที่ การสัมมนาวิชาการได้
ส่งเสริมศักยภาพนักศึกษาในการนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานและการวิจัย 

4.63 .80 มากที่สุด 

9. การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ระหว่างเรียนสามารถพัฒนา
ภาวะผู้นำ พัฒนาทางวิชาการ พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.63 .75 มากท่ีสุด 

10. การจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียนตามหลักสูตรได้
ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและเจตคติท่ีดีต่อการบริหาร
การศึกษาและบุคลิกภาพที่พึงประสงค์ 
 
 

4.56 .81 มากที่สุด 
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รายการ 
 

SD ระดับ 
11. การวัดผลและประเมินผลการเรียนมีความโปร่งใส ยุติธรรม 4.81 .49 มากที่สุด 
12. การวัดผลและประเมินผลการเรียนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และเนื้อหาของรายวิชา 

4.78 .51 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.70 .68 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 5 พบว่า ความคิดเห็นต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาในด้านกระบวนการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.70, SD=.68) โดยประเด็น
กระบวนการควบคุม ดูแล และส่งเสริมการจัดทำดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาจนสำเร็จการศึกษามีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด ( =4.81, SD=.49) และ  การวัดผลและประเมินผลการเรียนมีความโปร่งใส ยุติธรรม (
=4.81, SD=.49)  รองลงมาคือ การวัดผลและประเมินผลการเรียนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา
ของรายวิชา ( =4.78, SD=.51)  ส่วนการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียนตามหลักสูตรได้
ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและเจตคติที่ดีต่อการบริหารการศึกษาและบุคลิกภาพที่พึง
ประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ( =4.56, SD=.81)   
 

ตาราง 6 ระดับความคิดเห็นต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในด้าน
ผลผลิต 

รายการ 
 

SD ระดับ 
1. มีความสามารถในการวิจัยชั้นสูงทางการบริหารการศึกษาที่
สามารถพัฒนานวัตกรรม สร้างองค์ความรู้ ตลอดจนการประยุกต์ใช้
ผลงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการ
บริหารการศึกษาในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับประเทศ 
สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา เหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลง 

4.63 .75 มากที่สุด 

2. มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในหลักการและทฤษฎีสำคัญ
ทางการบริหารการศึกษา และสามารถสร้างองค์ความรู้ที่ทันสมัยเพ่ือ
พัฒนาการบริหารการศึกษา มีความรู้และสมรรถนะชั้นสูงในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในยุคความปกติใหม่ และยุคการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉม 

4.81 .40 มากท่ีสุด 

3. มีทักษะทางปัญญา สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การสื่อสาร 
การใช้ภาษา การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่จะ
นำไปสู่การพัฒนาความรู้ และน้อมนำนำเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นฐานการพัฒนาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
การศึกษา 

4.81 .49 มาก 

4. มีภาวะผู้นำ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
การบริหารการศึกษา และมีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์
และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

4.78 .51  

ภาพรวม 4.76 .54 มากที่สุด 

X

X

X X

X

X

X



บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
นค
รรา
ชสี
มา

114 
 

 จากตาราง 6 พบว่า ความคิดเห็นต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาในด้านผลผลิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.76, SD=.54) โดยประเด็นมีความรู้
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในหลักการและทฤษฎีสำคัญทางการบริหารการศึกษา และสามารถสร้างองค์
ความรู้ที ่ทันสมัยเพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษา มีความรู้และสมรรถนะชั้นสู งในการบริหารการ
เปลี ่ยนแปลงทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคความปกติใหม่ และยุคการ
เปลี่ยนแปลงพลิกโฉมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( =4.81, SD=.49) และ  มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งใน
หลักการและทฤษฎีสำคัญทางการบริหารการศึกษา และสามารถสร้างองค์ความรู ้ที ่ทัน สมัยเพ่ือ
พัฒนาการบริหารการศึกษา มีความรู้และสมรรถนะชั้นสูงในการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคความปกติใหม่ และยุคการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉม ( =4.81, 
SD=.40)  รองลงมาคือ มีภาวะผู้นำ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา และมีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์และการทำงานร่วมกับผู ้อื ่น ( =4.78, 
SD=.51)  มีความสามารถในการวิจัยชั้นสูงทางการบริหารการศึกษาที่สามารถพัฒนานวัตกรรม สร้าง
องค์ความรู้ ตลอดจนการประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ
บริหารการศึกษาในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับประเทศ สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา 
เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ( =4.63, SD=.75)   
 
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

1. ควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้นอกสถานที่ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง  
2. ควรให้นศเขียนบทความวิชาการลงวารสาร1-2บทความก่อนเรียนจบคอร์สเวิร์ 
3. ควรจัดเรียงวิชาด้านการวิจัยในลำดับต้นๆ ของแผนการศึกษา  

          4. ควรปรับปรุงห้องเรียนให้เหมาะสม 
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2. คำสั่งการแต่งตั้งคณะกรรมการร่างหลักสูตร 
 
 
 
 
 

คำสั่งบณัฑิตวิทยาลยั 
ที่   ๐๖๗๕/๒๕๖๓ 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างและปรับปรุงหลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓) 

 
 ด้วยหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  จะดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรใน
ระดับปริญญาเอกเพื่อให้การดำเนินการยกร่างหลักสูตรเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเป็นผลดีต่อราชการ  จึง
ขอแต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างหลักสูตร  ดังนี้ 
 ๑.  ผศ. ดร. สุภาพ  ผู้รุ่งเรือง ประธานกรรมการ  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
 ๒.  ผศ. ดร. กานต์  เนตรกลาง กรรมการ  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
 ๓.  ผศ. ดร. บรรจบ  บุญจันทร ์ กรรมการ  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
 ๔.  รศ. ดร. สรรฤดี  ดีปู่    กรรมการ  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
 ๕.  อาจารย์ ดร.วินัย  ทองภูบาล กรรมการและเลขานุการ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 

 บทบาทหน้าที ่
 ยกร่างหลักสูตรฉบับปรับปรุงปรชัญาดุษฏบีัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบ 

 สั่ง   ณ   วันที่   ๒๑   ตุลาคม   พ.ศ.   ๒๕๖๓ 
 
 
 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมเกียรติ  ทานอก) 
 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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3. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 

 
 
 

 

คำสั่งบัณฑติวิทยาลยั 
ที่  ๐๖๗๗/๒๕๖๓ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสตูรปรัชญาดุษฏีบณัฑติ 
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  (หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓) 

 
 ตามที่คณะกรรมการยกร่างหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๖๓)  จักดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ                     
พ.ศ. ๒๕๕๒  ซึ่งกำหนดให้หลักสูตรต้องดำเนินการปรบัปรุงแก้ไขหลักสตูรที่เปิดสอนและดำเนินการสอนจนครบรอบ ๕ 
ปีแล้ว  เพื่อให้สามารถผลิตบัณฑิตให้ได้ตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์   และให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ. ๒๕๕๘  ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   
 ดังนั้น  เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตรงตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยจึงให้
บุคคลดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓)  และเข้าร่วมประชุมเพื่อวิพากษ์หลักสูตร 
 ๑.  ผศ. ดร. สภุาพ  ผู้รุ่งเรือง  ประธานกรรมการ อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 ๒.  ผศ. ดร. กานต์  เนตรกลาง กรรมการ  อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 ๓.  ผศ.ดร.บรรจบ  บุญจันทร ์ กรรมการ  อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 ๔.  รศ. ดร. สรรฤดี  ดีปู ่  กรรมการ  อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 ๕.  ศ. ดร. สมาน  อัศวภูม ิ   กรรมการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  
 ๖.  รศ. ดร. สุวิมล  ตั้งประเสริฐ กรรมการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 ๗.  ดร. พรหมมินทร์ ศรีหมื่นไวย กรรมการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 ๘.  ดร.ปราโมทย์ แสนกลา้  กรรมการ  ผู้ทรงคุณวฒุภิายนอก 
 ๙. ดร. อนงค์  อมรรัตนเศรษฐ์   กรรมการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 ๑๐.  อาจารย์ ดร. วินัย  ทองภูบาล กรรมการและเลขานุการ อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 บทบาทหน้าท่ี 
  เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
๒๕๖๓)  ในวันที่  ๒๗  พ  ๒๕๖๓  เวลา ๐๘.๐๐-๑๗.๐๐ น.  ณ  ห้องบรรยาย ๒  ช้ัน ๗  อาคาร ๙  อาคารเฉลิมพระ
เกียรติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  โดยให้คณะกรรมการมีสิทธิ์เบิกค่าตอบแทน  ได้ตามสิทธิ์จากงบประมาณ
โครงการปรับปรุงหลักสูตรตามแนวปฏิบัติของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม งบ กศ.ปช. 
อนุมัติครั้งท่ี ๑ กิจกรรมที่ ๑  หน้า ๒๗ 
  สั่ง   ณ   วันท่ี   ๒๑   ตุลาคม   พ.ศ.   ๒๕๖๓ 

 
 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมเกียรติ  ทานอก) 
 คณบดีบณัฑติวิทยาลัย 
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4. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  
 
 
 
 

คำสั่งบณัฑิตวิทยาลยั 
ที่   ๐๖๗๖/๒๕๖๓ 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรปรชัญาดษุฏีบัณฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) 

 
 ตามที่สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓)  เพื ่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  พ.ศ. ๒๕๕๘  ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ   
 ดังนั ้น  เพื ่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและตรงตามวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยจึงแต่งตั้งให้บุคคลดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษ ฏีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓)   
 ๑.  ผศ. ดร. สุภาพ  ผู้รุ่งเรือง ประธานกรรมการ  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
 ๒.  ผศ. ดร. กานต์  เนตรกลาง กรรมการ  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
 ๓.  ผศ.ดร.บรรจบ  บุญจันทร ์ กรรมการ  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
 ๔.  รศ. ดร. สรรฤดี  ดีปู่  กรรมการ  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
 ๕.  ศ. ดร. สมาน  อัศวภูมิ   กรรมการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
  ๖.  รศ. ดร. สุวิมล  ตั้งประเสริฐ กรรมการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 ๗.  ดร. พรหมมินทร์ ศรีหมื่นไวย กรรมการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 ๙.  ดร.ปราโมทย์ แสนกล้า  กรรมการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 ๙. ดร. อนงค์  อมรรัตนเศรษฐ์   กรรมการ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 ๑๐.  อาจารย์ ดร. วินัย  ทองภูบาล กรรมการและเลขานุการ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 

 บทบาทหน้าที ่
 ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรปรชัญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓)  ให้เป็นไปตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดบั
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘  และขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรปรบัปรุงของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 สั่ง   ณ   วันที่   ๒๑   ตุลาคม   พ.ศ.   ๒๕๖๓ 

 
 
 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมเกียรติ  ทานอก) 
 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ข 
- ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2565) กับสาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
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1. ตารางการเปรียบเทียบหลักสูตรหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560) กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) เปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุง 
 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
 

 

ความแตกต่าง 
 

จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 

จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร
ไม่น้อยกว่า 48 - 60 หน่วยกิต 

 

รูปแบบของหลักสูตร 
    หลักสูตรระดับปริญญาเอก 
หลักสูตร 3 ปี 
 
 

รูปแบบของหลักสูตร 
    หลักสูตรระดับปริญญาเอก 
หลักสูตร 3 ปี 
    แบบ 1.1 (By Research)  
    แบบ 2.1 (By Coursework and 
Research)  มี 2 แผน คือ 
     แบบ 2.1(1) แผนสำหรับผู้ที่
ประสงค์จะขอรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
     แบบ 2.1 (2) แผนสำหรับผู้ที่ไม่
ประสงค์จะขอรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 
- เพ่ิมเติมแผนการเรียนแบบ 1.1 
และ 2.1 (2) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
 

 

ความแตกต่าง 
 

วันเวลาในการดำเนินการเรยีนการ
สอน 
    ภาคพิเศษ วันเสาร์-วันอาทิตย์ 
 

วันเวลาในการดำเนินการเรยีนการ
สอน 
    ภาคปกติ  วันจันทร์ - วันศุกร์ 
    ภาคพิเศษ วันเสาร์ - อาทิตย ์
 

 
 
- เพ่ิมวันเวลาในการเรียนภาค
ปกติ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนการเรียนที่เพ่ิมข้ึน 

คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
    คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาใน
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
     คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาใน
หลักสูตร แบบ 1.1 (By Research) 
    คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาใน
หลักสูตร แบบ 2.1 (By 
Coursework and Research) 

 
- เพ่ิมคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา
ตามแบบ 1.1 และ แบบ 2.1
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการ
เรียนที่เพ่ิมขึ้น 

แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จ
การศึกษาในระยะ 5 ปี 
- รับนักศึกษา ปีละ 20 คน 

แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จ
การศึกษาในระยะ 5 ปี 
  ภาคปกติ  
  - แบบ 1.1 ปีละ 2 คน 
  - แบบ 2.1(1) ปีละ 3 คน 
  - แบบ 2.1(2) ปีละ 12 คน 
  ภาคพิเศษ  
  - แบบ 1.1 ปีละ 3 คน 
  - แบบ 2.1(1) ปีละ 10 คน 
  - แบบ 2.1(2) ปีละ 10 คน 

 
 
- เดิมรับปีละ 20 คน ปรับเป็น   
ปีละ 40 คน จากแผนการรับทั้ง
ภาคปกติและภาคพิเศษ 

ระบบการศึกษา 
    ใช้ระบบชั้นเรียน 
 

ระบบการศึกษา 
     จัดการศึกษาโดยใช้ระบบในชั้น
เรียน และเป็นไปตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
โดยอาจจะจัดการเรียนการสอนแบบ
รายวิชาเดียวต่อเนื่อง (block 
course) และพหุวิธีการทั้งออนไลน์ 
ออฟไลน์ หรือที่สถานปฏิบัติการได้ 

 
- เพ่ิมการแบบรายวิชาเดียว
ต่อเนื่อง (block course) และ
พหุวิธีการทั้งออนไลน์ ออฟไลน์ 
หรือที่สถานปฏิบัติการได้เพ่ือให้
สอดคล้องกับสภาวะการณ์
ปัจจุบัน 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
 

 

ความแตกต่าง 
 

โครงสร้างหลักสูตร 
จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
60 หน่วยกิต 
ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า 
24 หน่วยกิต 
- วิชาบังคับ 15 หน่วยกิต 
- วิชาเลือก 9 หน่วยกิต 
ข. วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 
หน่วยกิต 
 

โครงสร้างหลักสูตร 
จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
แบ่งตามแผนการเรียน  
 1. แบบ 1.1 ไม่น้อยกว่า 48  
หน่วยกิต 
    ก. วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 48 
หน่วยกิต 
 2. แบบ 2.1(1) ไม่น้อยกว่า 60 
หน่วยกิต 
    ก. หมวดวชิาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 
21 หน่วยกิต 
     - วิชาบังคับ 15 หน่วยกิต 
     - วิชาเลือก   6 หน่วยกิต 
    ข. รายวชิาฝึกประสบการณ์ ไม่
น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
    ค. วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 
หน่วยกิต 
 3. แบบ 2.1(2) ไม่น้อยกว่า 48 
หน่วยกิต 
    ก. หมวดวชิาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า  
12 หน่วยกิต 
     - วิชาบังคับ 9 หน่วยกิต 
     - วิชาเลือก  3 หน่วยกิต 
    ค. วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 
หนว่ยกิต 

 
- ปรับเพิ่มแผนการเรียน แบบ 
1.1 และ แบบ 2.1(2) โดยมี
หน่วยกิตไม่ต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 กำหนด
เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน 
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ก. หมวดวิชาเฉพาะ 
   - วิชาบังคับ 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
 

 

ความแตกต่าง 
 

106721 ทฤษฎีและแนวโน้ม
ทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎี 
วิวัฒนาการทางการศึกษา การบริหาร
การศึกษา รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวการปฏิรูป
การศึกษาการจัดการในระบบ     
นอกระบบ และตามอัธยาศัย       
การกระจายอำนาจ องค์การแห่ง       
การเรียนรู้ การจัดการความรู้        
การบริหารการเปลี่ยนแปลง         
การบริหารความเสี่ยง การบริหาร
ความขัดแย้ง การบริหารระบบ
เครือข่าย หลักธรรมาภิบาล 
คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ จิตวิญญาณ 
อุดมการณ์ของผู้บริหารและ       
แนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหาร    
มืออาชีพ แนวโน้มการบริหารศึกษา
ภายใต้บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และพหุวัฒนธรรม 

106721 ทฤษฎีและแนวโน้ม
ทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎี 
วิวัฒนาการทางการศึกษา การบริหาร
การศึกษา รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาและรปูแบบการจัด
การศึกษาตามแนวการปฏิรูป
การศึกษา การกระจายอำนาจ การ
บริหารแบบฐานโรงเรียน การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม องค์การแห่งการ
เรียนรู้ การจัดการความรู้ การบริหาร
ความเสี่ยง การบริหารความขัดแย้ง 
การบริหารระบบเครือข่าย แนวโน้ม
การบริหารศึกษาภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมในยุค
ฐานวิถีชีวิตใหม่ 

 
 
- ปรับคำจาก การจัดการในระบบ     
นอกระบบ และตามอัธยาศัย เป็น
คำว่า รูปแบบการจัดการศึกษา 
เพ่ือให้กระชับขึ้น 
- ตัดคำว่า การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ออกเนื่องจาก
ซ้ำซ้อนกับคำอธิบายในรายวิชา 
106723 พลวัตการบริหาร       
การเปลี่ยนแปลงทางการบริหาร
การศึกษา 
- ตัดคำว่า หลักธรรมาภิบาล 
คุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ จิตวิญญาณ 
อุดมการณ์ของผู้บริหารและแนว
ทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพ ย้ายไปในรายวิชา 106722 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางการ
บริหารการศึกษาและการจัด
การศึกษา 
- ปรับคำว่า ภายใต้บริบททาง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี และพหุวัฒนธรรม 
เป็น ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของ
โลกและสังคม เพ่ือให้กระชับขึ้น                          
- เพ่ิมคำว่า ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 
เพ่ือให้มีความทันสมัยมากขึ้น       
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
 

 

ความแตกต่าง 
 

106722 การพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางการบริหารการศึกษาและ   
การจัดการศึกษา 3(2-2-5) 
แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำ และรูปแบบ        
การพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหาร
การศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในบริบทของสังคม
โลกสภาพและปัญหาการใช้ภาวะ
ผู้นำในการบริหารในบริบทการศึกษา
ไทย บทบาทของผู้บริหารที่มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการเป็น
ผู้นำด้านการพัฒนา นโยบายและ
แผนการจัดการศึกษาการใช้ภาวะ
ผู้นำในการระดมทรัพยากรภาวะ
ผู้นำในการบริหารหลักสูตรและการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ภาวะ
ผู้นำในการบริหารจัดการใน
องค์การทางการศึกษาและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
ผู้นำทางวิชาการและการประกัน
คุณภาพการศึกษา การจัดทำ
โครงการโดยการประยุกต์ใช้แนวคิด
เกี่ยวกับ ภาวะผู้นำในการจัด
การศึกษา 

106722 การพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางการบริหารการศึกษาและ   
การจัดการศึกษา 3(2-2-5) 
แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำ และรูปแบบ        
การพัฒนาภาวะผู้นำ ผู้นำการเรียนรู้ 
ผู้นำดิจิทัล ผู้นำนวัตกรรม การใช้
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการ
พัฒนานโยบายและแผนการจัด
การศึกษา การปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ การประกันคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาและบริหาร
หลักสูตร การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา หลักธรรมาภิบาล 
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของ
ผู้บริหารมืออาชีพ 

 

 
 
 
- เพ่ิมคำว่า หลักธรรมาภิบาล 
คุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ จิตวิญญาณ 
อุดมการณ์ของผู้บริหารและแนว
ทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพ โดยย้ายมาจากคำอธิบาย
ในรายวิชา 106721 ทฤษฎีและ
แนวโน้มทางการบริหาร
การศึกษา 
- เพ่ิมคำว่า ผู้นำการเรียนรู้ ผู้นำ
ดิจิทัล ผู้นำนวัตกรรม เพ่ือให้
ทันสมัยยิ่งขึ้น 

- ปรับภาษาให้กระชับขึ้น 

 
 

106723 พลวัตการบริหาร       
การเปลี่ยนแปลงทางการบริหาร
การศึกษา 3(2-2-5) 
การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ        
การบริหารการเปลี่ยนแปลง     
ความเป็นผู้นำในการบริหาร       
การเปลี่ยนแปลง หลักการและ
ทฤษฎีทาง พฤติกรรมศาสตร์      
เพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลง       
การวิเคราะห์และการกำหนด

106723 พลวัตการบริหาร       
การเปลี่ยนแปลงทางการบริหาร
การศึกษา 3(2-2-5) 
การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ        
การบริหารการเปลี่ยนแปลง และ
นวัตกรรมทางการบริหาร นวัตกรรม
ในการกำหนดนโยบายและการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ นวัตกรรมการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
นวัตกรรมการบริหารเครือข่ายและ

 
 
 
- ตัดคำว่า ความเป็นผู้นำในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง หลักการ
และทฤษฎีทาง พฤติกรรมศาสตร์      
เพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ออก เนื่องจากซ้ำซ้อนกับคำว่า 
แนวคิด ทฤษฎี และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
 

 

ความแตกต่าง 
 

นโยบาย การวางแผนเชิงกลยุทธ์    
สู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับบริบท
ขององค์การทางการศึกษา         
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
การบริหารระบบเครือข่าย 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
และการเรียนรู้ การสร้าง
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 
ชุมชนและท้องถิ่นนำ โดยการบริหาร
เชิงบูรณาการที่สอดคล้องกับประเด็น
ทางสังคม 

การสร้างความสัมพันธ์กับเพ่ือน
ร่วมงาน ชุมชนและท้องถิ่น โดยการ
บริหารเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาการ
บริหารการศึกษายุคใหม่ 

- ตัดคำว่า การบริหารระบบ
เครือข่าย นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารและการ
เรียนรู้ ออกเนื่องจาก ซ้ำซ้อนกับ 
คำอธิบายในรายวิชา 106722 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางการ
บริหารการศึกษาและการจัด
การศึกษา                         
- เพ่ิมคำว่า นวัตกรรมทางการ
บริหาร นวัตกรรมในการ... และ
เพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา
ยุคใหม่เพ่ือให้มีความทันสมัย
ยิ่งขึ้น 

106724 การพัฒนาการบริหาร
องค์การทางการศึกษา 3(2-2-5) 
ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ    
และหน้าที่ในการบริหารงาน  
วิชาการ การบริหารงานบุคคล    
การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ 
และอาคารสถานที่ในองค์การทาง
การศึกษาทุกระดับและกฎหมาย     
ที่เกี่ยวข้องการพัฒนาหลักสูตร    
การบริหารการจัดการเรียนการสอน    
ในแนวทางใหม่การประเมินและ
ปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้บริหารกิจกรรม
เสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียน 
การดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้เกิด การพัฒนา
ทักษะชีวิตการติดตาม ประเมินผล
การประเมินหลักสูตร รายงานและ
นำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพ การวิเคราะห์ระบบ      
การประกันคุณภาพทั้งภายในและ

106724 การพัฒนาการบริหาร
องค์การทางการศึกษา 3(2-2-5) 
ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ    
และหน้าที่ในการบริหารองค์การทาง
การศึกษาสมัยใหม่ การเป็นองค์การ
นวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตรและ
หลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมเสริม
หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียน การ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การพัฒนา
ทักษะชีวิตของผู้เรียน การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การประกัน
คุณภาพการศึกษา การนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครูในการจัดการการเรียนรู้
การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ การ
บริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม 

 
 
- ตัดคำว่า การบริหารงาน  
วิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานธุรการ การเงิน 
พัสดุ และอาคารสถานที่ใน
องค์การทางการศึกษาทุกระดับ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
เนื่องจากซ้ำซ้อนกับรายวิชา 
106731 การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา
ชั้นสูง 
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ภายนอก นำผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาไปใช้เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาและการศึกษา         
การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูให้จัดการ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการบริหารและ   
การเรียนรู้การบริหารแหล่งเรียนรู้
และสิ่งแวดล้อม การสร้างสรรค์        
องค์ความรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน   
ความท้าทายในการบริหารสู่
ความสำเร็จและยั่งยืน  
106725 วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูง
ทางการบริหารการศึกษา 1  
3(2-2-5) 
แนวคิดและรูปแบบการดำเนินการ
วิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษา รูปแบบต่างๆ การ
วิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัย
นโยบายแบบมีส่วนร่วม การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจัย
และพัฒนา การวิจัยเชิงทดลอง การ
ประเมินเชิงระบบและรวมพลัง และ
การวิจัยอนาคต วิธีการทางสถิติ
พ้ืนฐานและสถิติชั้นสูงที่สามารถนำ
ใช้ในรูปแบบ  การดำเนินการวิจัย
รูปแบบต่างๆ เทคนิคทางสถิติที่ใช้
เพ่ือการเปรียบเทียบ การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร การ
สร้างสมการการวิเคราะห์การถดถอย 

การวิเคราะห์การจัดกลุ่ม การ
วิเคราะห์  การจำแนกประเภท การ
วิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับ โมเดล

106725 วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูง
ทางการบริหารการศึกษา 1  
3(2-2-5) 
แนวคิดและรูปแบบการดำเนินการ
วิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษา รูปแบบต่างๆ การ
วิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัย
นโยบายแบบมีส่วนร่วม การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจัย
และพัฒนา การวิจัยเชิงทดลอง การ
ประเมินเชิงระบบและรวมพลัง และ
การวิจัยอนาคต วิธีการทางสถิติ
พ้ืนฐานและสถิติชั้นสูงที่สามารถนำ
ใช้ในรูปแบบ  การดำเนินการวิจัย
รูปแบบต่างๆ เทคนิคทางสถิติที่ใช้
เพ่ือการเปรียบเทียบ การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร การ
สร้างสมการการวิเคราะห์การถดถอย 

การวิเคราะห์การจัดกลุ่ม การ
วิเคราะห์  การจำแนกประเภท การ
วิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับ โมเดล

 
 
 
- คงเดิม 
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สมการโครงสร้าง รวมทั้งสถิตินอน
พาราเมตริก 

สมการโครงสร้าง รวมทั้งสถิตินอน
พาราเมตริก 

 
   - วิชาเลือก 
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106721 วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูง
ทางการบริหารการศึกษา 1  
3(2-2-5) 
แนวคิดและรูปแบบการดำเนินการ
วิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษา รูปแบบต่างๆ การ
วิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัย
นโยบายแบบมีส่วนร่วม การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจัย
และพัฒนา การวิจัยเชิงทดลอง การ
ประเมินเชิงระบบและรวมพลัง และ
การวิจัยอนาคต วิธีการทางสถิติ
พ้ืนฐานและสถิติชั้นสูงที่สามารถนำ
ใช้ในรูปแบบ  การดำเนินการวิจัย
รูปแบบต่างๆ เทคนิคทางสถิติที่ใช้
เพ่ือการเปรียบเทียบ การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร การ
สร้างสมการการวิเคราะห์การถดถอย 

การวิเคราะห์การจัดกลุ่ม การ
วิเคราะห์  การจำแนกประเภท การ
วิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับ โมเดล
สมการโครงสร้าง รวมทั้งสถิตินอน
พาราเมตริก 

106721 วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูง
ทางการบริหารการศึกษา 1  
3(2-2-5) 
แนวคิดและรูปแบบการดำเนินการ
วิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษา รูปแบบต่างๆ การ
วิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัย
นโยบายแบบมีส่วนร่วม การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจัย
และพัฒนา การวิจัยเชิงทดลอง การ
ประเมินเชิงระบบและรวมพลัง และ
การวิจัยอนาคต วิธีการทางสถิติ
พ้ืนฐานและสถิติชั้นสูงที่สามารถนำ
ใช้ในรูปแบบ  การดำเนินการวิจัย
รูปแบบต่างๆ เทคนิคทางสถิติที่ใช้
เพ่ือการเปรียบเทียบ การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร การ
สร้างสมการการวิเคราะห์การถดถอย 

การวิเคราะห์การจัดกลุ่ม การ
วิเคราะห์  การจำแนกประเภท การ
วิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับ โมเดล
สมการโครงสร้าง รวมทั้งสถิตินอน
พาราเมตริก 

 
 
 
- คงเดิม 
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106726 วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูง
ทางการบริหารการศึกษา 2  
3(2-2-5) 
หลักการและวิธีการเลือกปัญหาการ
วิจัย การกำหนดหัวข้อการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา การ
กำหนดคำถามการวิจัย การวิเคราะห์
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย กำหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย และการออกแบบ
การวิจัย ชนิดของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูล และการแปลผลที่ได้
จากการวิเคราะห์ ปฏิบัติการ
ดำเนินการวิจัยฝึกหัดโดยการ
นำเสนอเค้าโครงวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา การสร้างเครื่องมือเพ่ือ
เก็บรวบรวมข้อมูล การเลือกใช้
เทคนิคทางสถิติที่เหมาะสมกับการ
วิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัย การแปล
ผลการวิเคราะห์ และการรายงาน
ผลการวิจัย 

106726 วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูง
ทางการบริหารการศึกษา 2  
3(2-2-5) 
หลักการและวิธีการเลือกปัญหาการ
วิจัย การกำหนดหัวข้อการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา การ
กำหนดคำถามการวิจัย การวิเคราะห์
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย กำหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย และการออกแบบ
การวิจัย ชนิดของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูล และการแปลผลที่ได้
จากการวิเคราะห์ ปฏิบัติการ
ดำเนินการวิจัยฝึกหัดโดยการ
นำเสนอเค้าโครงวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา การสร้างเครื่องมือเพ่ือ
เก็บรวบรวมข้อมูล การเลือกใช้
เทคนิคทางสถิติที่เหมาะสมกับการ
วิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัย การแปล
ผลการวิเคราะห์ และการรายงาน
ผลการวิจัย 

 
 
 
- คงเดิม 

106727 สัมมนาการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  3(2-2-5) 
การสัมมนาเกี่ยวกับแนวคิดและ
ทฤษฎีอันเนื่องมาจากพระราชดำริใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว การ
พัฒนาท้องถิ่นอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง การดำเนินงานโครงการ
ตามพระราชดำริและการประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับบริบท กรณีศึกษา
การบริหารการศึกษาและการจัดการ
การศึกษาโดยใช้หลักสูตรปรัชญา

106727 สัมมนาการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  3(2-2-5) 
การสัมมนาเกี่ยวกับแนวคิดและ
ทฤษฎีอนัเนื่องมาจากพระราชดำริใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว การ
พัฒนาท้องถิ่นอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง การดำเนินงานโครงการ
ตามพระราชดำริและการประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับบริบท กรณีศึกษา
การบริหารการศึกษาและการจัดการ
การศึกษาโดยใช้หลักสูตรปรัชญา

 
 
 
- คงเดิม 
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พอเพียงในหน่วยงานและ
สถานศึกษา 

พอเพียงในหน่วยงานและ
สถานศึกษา 

106728 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับ
ดุษฎีบัณฑิต  3(2-2-5) 
สัมมนาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาวิจัย 
แนวโน้มงานวิจัยในศาสตร์ทางการ
บริหารการศึกษาวิธีวิทยาการวิจัย
และการพัฒนางานวิจัยและบทความ
วิจัยให้มีผลต่อการพัฒนาประเทศ 

106728 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับ
ดุษฎีบัณฑิต  3(2-2-5) 
สัมมนาเกีย่วกับประเด็นปัญหาวิจัย 
แนวโน้มงานวิจัยในศาสตร์ทางการ
บริหารการศึกษาวิธีวิทยาการวิจัย
และการพัฒนางานวิจัยและบทความ
วิจัยให้มีผลต่อการพัฒนาประเทศ 

 
 
- คงเดิม 

106821 การวิจัยเชิงคุณภาพ
ทางการบริหารการศึกษา               
3(2-2-5) 
แนวคิด วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
ทางการบริหารการศึกษา การ
ออกแบบ การวางแผนการเขียนเค้า
โครงการวิจัยเชิงคุณภาพทางการ
บริหารการศึกษา การสร้างเครื่องมือ 
การรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา 
การเขียนรายงานการวิจัยเชิง
คุณภาพทางการบริหารการศึกษา 
การฝึกปฏิบัติการวิจัยเชิงคุณภาพ
ทางการบริหารการศึกษา 

106821 การวิจัยเชิงคุณภาพ
ทางการบริหารการศึกษา               
3(2-2-5) 
แนวคิด วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
ทางการบริหารการศึกษา การ
ออกแบบ การวางแผนการเขียนเค้า
โครงการวิจัยเชิงคุณภาพทางการ
บริหารการศึกษา การสร้างเครื่องมือ 
การรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา 
การเขียนรายงานการวิจัยเชิง
คุณภาพทางการบริหารการศึกษา 
การฝึกปฏิบัติการวิจัยเชิงคุณภาพ
ทางการบริหารการศึกษา 

 
 
 
- คงเดิม 

106822 กรณีศึกษาการบริหาร
สถานศึกษา  3(2-2-5) 
แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารสถานศึกษา การจัดทำ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา การรายงานการศึกษา
กรณีศึกษา นำเสนอผลการศึกษาต่อ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชา 
เผยแพร่ผลการศึกษาในการประชุม
ทางวิชาการหรือสิ่งตีพิมพ์ หรือทาง
อินเทอร์เน็ต 

106822 กรณีศึกษาการบริหาร
สถานศึกษา  3(2-2-5) 
แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารสถานศึกษา การจัดทำ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา การรายงานการศึกษา
กรณีศึกษา นำเสนอผลการศึกษาต่อ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชา 
เผยแพร่ผลการศึกษาในการประชุม
ทางวิชาการหรือสิ่งตีพิมพ์ หรือทาง
อินเทอร์เน็ต 

 
 
- คงเดิม 
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106823 กรณีศึกษาการบริหาร
การศึกษาเปรียบเทียบ  3(2-2-5) 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารการศึกษาในและ
ต่างประเทศ การจัดทำกรณี
การศึกษาเปรียบเทียบการบริหาร
การศึกษาของไทยกับการบริหาร
การศึกษาของต่างประเทศ 

โดยเฉพาะประเทศสมาชิกประชาคม
อาเซียน การรายงานการศึกษา
ค้นคว้าและนำเสนอผลการศึกษาต่อ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชา การ
เผยแพร่ผลการศึกษาในการประชุม
ทางวิชาการ หรือสิ่งตีพิมพ์ หรือทาง
อินเทอร์เน็ต 

106823 กรณีศึกษาการบริหาร
การศึกษาเปรียบเทียบ  3(2-2-5) 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารการศึกษาในและ
ต่างประเทศ การจัดทำกรณี
การศึกษาเปรียบเทียบการบริหาร
การศึกษาของไทยกับการบริหาร
การศึกษาของต่างประเทศ 

โดยเฉพาะประเทศสมาชิกประชาคม
อาเซียน การรายงานการศึกษา
ค้นคว้าและนำเสนอผลการศึกษาต่อ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชา การ
เผยแพร่ผลการศึกษาในการประชุม
ทางวิชาการ หรือสิ่งตีพิมพ์ หรือทาง
อินเทอร์เน็ต 

 
 
- คงเดิม 

106824  กรณีศึกษาการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
การศึกษา 3(2-2-5) 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารการศึกษา นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
การศึกษา การจัดทำกรณีศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารในหน่วยงานทาง
การศึกษาหรือสถานศึกษา การ
รายงานผลกรณีศึกษา การนำเสนอ
ผลการศึกษาต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชาการ 
เผยแพร่ผลการศึกษาในการประชุม
ทางวิชาการ หรือสิ่งตีพิมพ์ หรือทาง
อินเทอร์เน็ต 

106824  กรณีศึกษาการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
การศึกษา 3(2-2-5) 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารการศึกษา นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
การศึกษา การจัดทำกรณีศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารในหน่วยงานทาง
การศึกษาหรือสถานศึกษา การ
รายงานผลกรณีศึกษา การนำเสนอ
ผลการศึกษาต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชาการ 
เผยแพร่ผลการศึกษาในการประชุม
ทางวิชาการ หรือสิ่งตีพิมพ์ หรือทาง
อินเทอร์เน็ต 

 
 
 
- คงเดิม 
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106825 สัมมนาการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อความเป็นชุมชน
ศึกษา  3(2-2-5) 
การสัมมนาเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ
แนวโน้มของการจัดการศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นและชุมชน เขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
วิชาชีพ การกระจายอำนาจการจัด
การศึกษาสู่ท้องถิ่น    การระดม
ทรัพยากรและเทคโนโลยีเพ่ือการ
พัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น บทบาท
ของท้องถิ่นและชุมชนในการจัด
การศึกษา ผลการวิจัยเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาของท้องถิ่น 

106825 สัมมนาการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อความเป็นชุมชน
ศึกษา  3(2-2-5) 
การสัมมนาเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ
แนวโน้มของการจัดการศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นและชุมชน เขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
วิชาชีพ การกระจายอำนาจการจัด
การศึกษาสู่ท้องถิ่น    การระดม
ทรัพยากรและเทคโนโลยีเพ่ือการ
พัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น บทบาท
ของท้องถิ่นและชุมชนในการจัด
การศึกษา ผลการวิจัยเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาของท้องถิ่น 

 
 
 
- คงเดิม 

 
  ข. วิทยานิพนธ์ 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
 

 

ความแตกต่าง 
 

106891 วิทยานิพนธ์ 36(1620) 
การค้นคว้าวิจัยภายใต้การให้
คำปรึกษาเป็นรายบุคคลโดยการ
เสนอแนะของคณะกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้รับการ
แต่งตั้งตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย แสดงถึงความรู้ 
ความสามารถ และทักษะการวิจัย มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ก่อให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่ วิธีการดำเนินงาน 
หรอืแก้ปัญหาแนวใหม่ 

106891 วิทยานิพนธ์ 36(1620) 
การค้นคว้าวิจัยภายใต้การให้
คำปรึกษาเป็นรายบุคคลโดยการ
เสนอแนะของคณะกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้รับการ
แต่งตัง้ตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย แสดงถึงความรู้ 
ความสามารถ และทักษะการวิจัย 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ วิธีการ
ดำเนินงาน หรือแก้ปัญหาแนวใหม่ 

 
- คงเดิม 
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 106892 วิทยานิพนธ์ขั้นสูง 
       การทำวิจัยที่แสดงให้เห็นถึง
ความรู้ความสามารถเชิงลึกใน
หลักการ แนวคิดและทฤษฎีมี
ความคิดริเริ่มก่อให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ที่มีคุณภาพสูง เพ่ือสามารถ
นำไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการบริหารการศึกษา ในระดับ
นโยบายของหน่วยงานทางการศึกษา
และ/หรือส่งผลต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ 
ตลอดจนสามารถนำไปใช้ประโยชน์
ในระดับต่าง ๆ ทั้งในระดับหน่วยงาน 
ระดับกรม หรือระดับกระทรวง 

 
- เพ่ิมรายวิชาใหม่ให้ตรงตาม
แผนการเรียน แบบ 1.1 ที่
เพ่ิมข้ึนใหม่ 

 
  ค. รายวิชาฝึกประสบการณ์ 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
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ความแตกต่าง 
 

106826 การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา
ชั้นสูง 3(135) 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการ
บริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไปใน
หน่วยงานทางการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษา โดยนำแนวคิด ทฤษฎี 
นวัตกรรมการบริหารและ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ การ
จัดทำโครงการและบริหารโครงการ
ทางการศึกษา การฝึกการนิเทศ
การศึกษา การวางแผน การนิเทศ
การศึกษาและการนิเทศภายใน

106731 การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา
ชั้นสูง 3(135) 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการ
บริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไปใน
หน่วยงานทางการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษา โดยนำแนวคิด ทฤษฎี 
นวัตกรรมการบริหารและ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ การ
จัดทำโครงการและบริหารโครงการ
ทางการศึกษา การฝึกการนิเทศ
การศึกษา การวางแผน การนิเทศ
การศึกษาและการนิเทศภายใน

 
 
 
- ย้ายมาจากหมวดวิชาเฉพาะ วิชา
บังคับ เพื่อให้เหมาะสมตาม
รายวิชา 
- เปลี่ยนรหัสวิชาให้ถูกต้องตาม
รายวิชาฝึกประสบการณ์ 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
 

 

ความแตกต่าง 
 

สถานศึกษา การประเมินผลและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 

สถานศึกษา การประเมินผลและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 

 
  ง. รายวิชาเสริมพื้นฐาน 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
 

 

ความแตกต่าง 
 

700761 ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารเชิงวิชาการขั้นสูง  3(2-2-5) 
การพัฒนาทักษะการฟัง การพูด  

การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษ
เชิงวิชาการ เน้นการแสดงความ
คิดเห็น อภิปราย และการนำเสนอ
งานเชิงวิชาการ รวมทั้งการอ่าน
ข้อความเชิงวิชาการและการเขียน
สื่อสารข้อมูลผ่านสื่อเทคโนโลยีและ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
 

700761 ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารเชิงวิชาการขั้นสูง  
3(2-2-5) 
การพัฒนาทักษะการฟัง การพูด  

การอ่าน และการเขียน
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ เน้นการ
แสดงความคิดเห็น อภิปราย และ
การนำเสนองานเชิงวิชาการ รวมทั้ง
การอ่านข้อความเชิงวิชาการและ
การเขียนสื่อสารข้อมูลผ่านสื่อ
เทคโนโลยีและเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต  

 
 
 
- คงเดิม 

700862 ภาษาอังกฤษเพื่อ
การศึกษาค้นคว้าด้านการบรหิาร
การศึกษา 3(2-2-5) 
การพัฒนาทักษะการอ่านและการ
เขียนภาษาอังกฤษท่ีจำเป็นสำหรับ
การศึกษาค้นคว้าและวิจัยด้านการ
บริหารการศึกษา เน้นการอ่าน
งานวิจัย ตำรา เอกสาร บทความเชิง
วิชาการ และข้อมูลจากสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ การเขียนสรุป
ความ การเขียนบทคัดย่อและการ
เขียนบทความจากการวิจัย 

700862 ภาษาอังกฤษเพื่อ
การศึกษาค้นคว้าด้านการบรหิาร
การศึกษา 3(2-2-5) 
การพัฒนาทักษะการอ่านและการ
เขียนภาษาอังกฤษท่ีจำเป็นสำหรับ
การศึกษาค้นคว้าและวิจัยด้านการ
บริหารการศึกษา เน้นการอ่าน
งานวิจัย ตำรา เอกสาร บทความ
เชิงวิชาการ และข้อมูลจากสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ การ
เขียนสรุปความ การเขียนบทคัดย่อ
และการเขียนบทความจากการวิจัย 

 
 
 
- คงเดิม 
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2. ตารางการเปรียบเทียบหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2565) กับสาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
 

สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์
วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 

2556 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

 
 
การพัฒนาวิชาชีพ 
- จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร 
- การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา 
- ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
- การบริหารระบบเครือข่าย 
- การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง 
การบริหารสถานศึกษา 
- นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ      
การบริหารและการเรียนรู้ 

106721 ทฤษฎีและแนวโน้มทางการบริหาร
ศึกษา 
      หลักการ แนวคิด และทฤษฎี วิวัฒนาการทาง
การศึกษา การบริหารการศึกษา รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาและรูปแบบการจัดการศึกษา
ตามแนวการปฏิรูปการศึกษา การกระจายอำนาจ 
การบริหารแบบฐานโรงเรียน การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม องค์การแห่งการเรียนรู้ การจัดการ
ความรู้ การบริหารความเสี่ยง การบริหารความ
ขัดแย้ง การบริหารระบบเครือข่าย แนวโน้มการ
บริหารศึกษาภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกและ
สังคมในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 

 
 
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
- การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
- ผู้นำการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้นำ ภาวะ
ผู้นำ 
- การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
- หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจริต 
- คุณธรรมและจริยธรรมของวิชาชีพ 
- จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด 
 
 

106722 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหาร
การศึกษาและการจัดการศึกษา                               

  แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำ และรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำ ผู้นำการเรียนรู้ ผู้นำดิจิทัล ผู้นำ
นวัตกรรม การใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
การพัฒนานโยบายและแผนการจัดการศึกษา 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ การประกัน
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาและบริหาร
หลักสูตร การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
หลักธรรมาภิบาล คุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของ
ผู้บริหารมืออาชีพ 
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สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์
วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 

2556 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

 
 
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
- การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูให้จัดการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 
การบริหารสถานศึกษา 
- นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ      
การบริหารและการเรียนรู้ 
การบริหารสถานศึกษา/การบริหารการศึกษา 
- ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหน้าที่ใน  
การบริหาร 
การประกันคุณภาพการศึกษา 
- หลักการและกระบวนการในการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล    
การเรียนรู ้
- พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 
- การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม 
- การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
กิจการและกิจกรรมนักเรียน 
- บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรม
นักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
- บริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของ
ผู้เรียน 
- บริหารจัดการให้เกิดการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

106724 การพัฒนาการบริหารองค์การทาง
การศึกษา 
ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหน้าที่ในการ
บริหารองค์การทางการศึกษาสมัยใหม่ การเป็น
องค์การนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตรและ
หลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตรและ
กิจกรรมนักเรยีน การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การ
พัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การประกันคุณภาพ
การศึกษา การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูในการจัดการ
การเรียนรู้การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
การบริหารและการเรียนรู้ การบริหารแหล่ง
เรียนรู้และสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาวิชาชีพ 
- การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

106726 วิธีวิจัยและสถิติชั้นสูงทางการบริหาร
การศึกษา 2 
หลักการและวิธีการเลือกปัญหาการวิจัย        
การกำหนดหัวข้อการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา การกำหนดคำถามการวิจัย           
การวิเคราะห์ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย กำหนด 
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สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์
วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 

2556 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

กรอบแนวคิดการวิจัย และการออกแบบการวิจัย 
ชนิดของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลที่ได้จาก 
การวิเคราะห์ ปฏิบัติการดำเนินการวิจัยฝึกหัด 
โดยการนำเสนอเค้าโครงวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา การสร้างเครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูล การเลือกใช้เทคนิคทางสถิติที่เหมาะสม
กับการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัย การแปลผล     
การวิเคราะห์ และการรายงานผลการวิจัย 

การพัฒนาวิชาชีพ 
- การนิเทศการศึกษา 
- สามารถบริหารการศึกษา และกำกับ ติดตาม 
ส่งเสริม และประเมินสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา/การบริหารการศึกษา 
- การบริหารงานวิชาการเพ่ือคุณภาพและ     
ความเป็นเลิศ 
- การบริหารองค์การ สำนักงานและองค์คณะ
บุคคล 
- การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
- การบริหารงานบุคคล 
- การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และ
อาคารสถานที่ 
- กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

106731 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษาชั้นสูง 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานทั่วไปในหน่วยงาน   
ทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยนำ
แนวคิด ทฤษฎีนวัตกรรมการบริหารและ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ การจัดทำโครงการ
และบริหารโครงการทางการศึกษา การฝึก       
การนิเทศการศึกษา การวางแผน การนิเทศ
การศึกษาและการนิเทศภายในสถานศึกษา     
การประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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